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 :ʟʵالʺل  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على علاقة رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة بʛȄʨʢʱ الʺʛʷوعات الʶʻائॽة الʸغʛʽة 

في مʙيʻة بʻغازȑ، واعʙʺʱت الॼاحʱʲان على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، وتʨؔن 

ॽʱاخ ʦوت ȑغازʻة بʻيʙة في مʛʽع صغȄارʷم ʧؔلʺǽ ات اللاتيʙʽʶال ʧراسة مʙع الʺʱʳة مǽʙʸة قʻʽار ع

) سʙʽة، ؗʺا اسʙʵʱمʗ الॼاحʧʽʱʲ الاسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة لʳʺع الॽʰانات، وتʦ تʴلʽل 86بلغ حʳʺها (

الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة   وهʨ مʧ أهʦ وأبʛز   SPSSهʚه 

والانʛʴافات  الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  على  اعʱʺادا  الإحʸائॽة  الʺعلʨمات  بʴʱلʽل   ʦʱته الʱي  الʛʰامج 

 ʧʽار على دراسة العلاقة بॼʱا الاخʚم هʨقǽ ȋاॼاس درجة الارتॽʁن لʨسʛʽب ȋاॼة ومعامل ارتȄارॽɻʺال

أʣهʛت   أبʛزها:  الʱʻائج   ʧعة مʨʺʳإلى م الʙراسة   ʗصلʨوت،ʧȄʛʽغʱة  مॼجʨد علاقة مʨراسة وجʙال

 (ʛʡاʵʺال الأفؔار الإبʙاॽɺة، تʴʺل  تʻʰي  ǼأǼعادها(الابʱؔار،  الʶʻائॽة  الأعʺال  بʧʽ رȄادة  مʨʱسʢة 

  ʧʽب مʨʱسʢة  مʨجॼة  علاقة  وجʨد  أʣهʛت  ؗʺا   ،ȑغازʻب مʙيʻة  في  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʛȄʨʢوت

ما تʦ الʨʱصل له مʧ نʱائج قʙ  الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازȑ وʻȃاء علي  

أوصʗ الʙراسة Ǽالعʺل على تعʜȄʜ الابʱؔار في الʺʛʷوعات الʶʻائॽة الʸغʛʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي 

وتʨفʛʽ الʙعʦ لʛائʙات الأعʺال لʛȄʨʢʱ ابʱؔاراتهʧ وȂبʙاعاتهʧ، وقʙ أوصʗ الʙراسة بȄʜادة الاهʱʺام 

مʻاسॼة عʺل  بʯʽة   ʛʽفʨت خلال   ʧم الإبʙاॽɺة  الأعʺال   Ǽالأفؔار  لʙʽʶات   ʜافʨʴال  ʦǽʙوتق للابʱؔار 

 ʖجان ʧة مȄورʛʹللʺهارات ال ʧابهʶة قادرة على إكॽʰȄرʙʱامج الʛʰر الʨʹوح ʖجان ʧام مʜل إلȄʨʺʱوال
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Abstract: 

The study aimed to identify the relationship of women's 
entrepreneurship with the development of small women's projects 
in the city of Benghazi, and the researchers relied on the descriptive 
analytical approach to achieve the objectives of the study, and the 
study population consisted of women who own small projects in 
the city of Benghazi and an intentional sample of (86) women was 
selected, and the researchers used the questionnaire as a main tool 
for data collection, and these data were analyzed using the 
statistical package program for social sciences SPSS It is one of the 
most important and prominent programs that are concerned with 
the analysis of statistical information based on arithmetic averages, 
standard deviations and Pearson's correlation coefficient to 
measure the degree of correlation This test is based on the study of 
the relationship between two variables, and the study reached a set 
of results, most notably: The study showed a positive average 
relationship between women's entrepreneurship in its dimensions 
(innovation, adoption of creative ideas, risk tolerance) and the 
development of small projects in the city of Benghazi, and also 
showed a medium positive relationship between innovation and the 
development of small projects in The city of Benghazi Based on 
the results reached, the study recommended working to promote 
innovation in small women's projects at the local level and provide 
support for women entrepreneurs to develop their innovations and 
creativity, and the study recommended increasing interest in 
creative ideas by providing a suitable work environment for 
innovation and providing incentives for businesswomen and 
financing obligatory on the one hand and attending training 
programs capable of providing them with the necessary skills on 

the other hand. 
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  الʸقʗمة: 

قʙ زاد الاهʱʺام بȄʛادة الأعʺال في الʨʻʶات  
والعʨلʺة،   الʨʻؔʱلʨجي  الʱقʙم   ʖʰʶǼ الأخʛʽة 
له  لʨȞॽن  الʵاص  Ǽالقʢاع  الاهʱʺام  وزȄادة 
دور ʛʽʰؗ في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في  
بʯʽة   في  واضح   ʛأث  ʧم له  لʺا   ʦالعال دول 
للʺʛʷوعات   الʻʱافॽʶة  الʯʽʰة  وفي  الأعʺال 

 ʅȄʛʷة. (الॽلʴʺون، الʛ2019وآخ(  

خلف  الأساسॽة  القʨة  الأعʺال  رȄادة   ʙتع
 ʘ حʽ  ،ازدهار الاقʸʱاد في الʛʽʲؔ مʧ الʙول

الॼعǽ ʠعʛʰʱ رȄادة الأعʺال قارب الʳʻاة    أن
  ʦأه Ȑʙل إحʲʺفهي ت ،ʦاد في العالʸʱاق ȑلأ
 ʨʺوة، ونʛʲال الʣʨائف، الإبʙاع،  أدوات وفʛة 
رȄادة   مʳال  وʱʺʱȄع  ذاتها،  الʙول  اقʸʱاد 
الأعʺال في الʨقʗ الʛاهǼ ʧأهʺॽة Ǽالغة وقʨʰل  
  ʦهʶǽ ʘʽح ،ʦدول العال ʧم ʙيʙفي الع ʛʽʰك

ʨامل في إثارة هʚا الاهʱʺام  عʙد ʛʽʰؗ مʧ الع
الʸغʛʽة والʺʛʷوعات  الأعʺال  فقʙ   ،بȄʛادة 

 ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗال ʧول مʙال ʧم ʙيʙالع ʗعان
(العلامة  الʢॼالة.  معʙلات  في  وارتفاع 

  ) 2018ومʻاصʛة،  

في الॽʺʻʱة    ةلأهʺॽة الʺʛʷوعات الʸغʛʽ   اً نʛʤ و 
الʢॼالة مȞʷلة   ʧم  ʙʴوال فقʙ   ،الاقʸʱادǽة 

حǼ ʗʽʤاهʱʺام الʺʤʻʺات الʙولॽة مʲل مʤʻʺة  
والʥʻʰ    والʺʤʻʺة  العʺل للʻʸاعة  العالʺॽة 
لʙعʺها   ،الʙولي  ʜاكʛم Ǽإنʷاء   ʗقام  ʙفق

(الʛȄʨʷف  إنʷائها.  ॽɿॽؗة  على   ʖȄرʙʱوال
  ) 2019وآخʛون، 

وȄأتي الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  
لʴاجة الʺʱʳʺع الȄʨʺʻʱة، ولا ʧȞʺǽ أن    نʛʤاً 

إذا   صʴॽʴة  ʨȞǽن في الʺʱʳʺع تॽʺʻة شاملة
ة الʺʛأة فʽها لʨؔنها مʧ الʨؔادر   لʦ تʦʱ مʷارؗ
اسʲʱʺارها  إلى  الʙول  تʶعى  الʱي  الȄʛʷॼة 

الॽʺʻʱة  وتأهʽلها   عʺلॽة  ʖؗ بʴ ʛاق  لالو لʙفع 
  ) 2018الʱقʙم. (نʛʽوخ وآخʛون، 

الاهʱʺام    ʨʴن العالʺي  الاتʳاه   ʙايʜت  ʥلʚل
في   وأثʛها  الȄʛادǽة  Ǽالأعʺال  الʺʛأة  ة  ʷʺǼارؗ

إǽʺاناً  الاقʸʱاد   Ȍॽʷʻار    تʛقʱالاس Ǽأن 
جʺॽع   جهʨد  على   ʙʺʱعǽ  ȑادʸʱالاق
  ʛʰʱوتع الاقʸʱادǽة،   ʦهʱ ومʷارؗ  ʧʽʻʡاʨʺال
على   مʕشʛا  العʺل  سʨق  في  الʺʛأة  ة  مʷارؗ
تʺʻʽȞها    ʝȞعʻȄو الʺʱʳʺع،  في  مȞانʱها 
وحʨʸلها على دخل وعʺل له مʛدود ȞʷǼل 
الʰʻي    ʙʰع) Ȟؗل.  الʺʱʳʺع  على  إʳǽابي 

  ) 2022ولʛʽʷاني،  

  ʦأه  ʙأح حالॽا   ʛʰʱعǽ الʺʛأة  في  والاسʲʱʺار 
 ʨʺʻال  Șʽقʴت في   ʙاعʶت الʱي  العʨامل 

ȑادʸʱالاق،    ʦعʙال  ʦǽʙتق خلال   ʧم  ʥوذل
  ʗʻم بʨي تقʱوعات الʛʷʺلف الʱʵʺل ʖاسʻʺال
الʺʛأة، فإن ذلʶǽ ʥاعʙ على خلȘ فʛص عʺل 
الȄʛʷॼة   القʙرات  أمام  الʺʳال  وتʨسॽع 

 ،ʖȄʛلفة. (الغʱʵʺة الॽɺاʙ2021الإب(.  
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  :ʖʲॺمȜʵلة ال

مʧ أهʺॽة رȄادة الأعʺال ودورها في الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد اللʰʽي ȞʷǼل عام والʺʛʷوعات   انʢلاقاً 
الʸغʛʽة ȞʷǼل خاص، ومع تʜايʙ تʻامي دور الʺʛأة وانʛʵاʡها في مʳال الأعʺال أصॼح مʨضʨع  

للʻقاش مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ، لʚلʻʱؔاولʗ هʚه الʨرقة مʨضʨع رȄادة   مهʺاً  رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة مʳالاً 
  ،ȑغازʻة بʻيʙة في مʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢʱها بʱة وعلاقॽائʶʻالأعʺال ال  ʥادة الأعʺال  وذلȄʛلʺا ل

  ʧعة مǼة ناʙȄʛات فʳʱʻʺǼ قʨʶة حاجات الॽʰائف وتلʣو ʛʽفʨوعات وتʛʷʺم الʙفي تق ʦدور مه ʧم
)  2019.  وقʙ أشار العʙيʙ مʧ الʙراسات مʻها دراسة (الʅȄʛʷ وآخʛون   ، أفؔار وȂبʙاعات العاملʧʽ بها

Ȅودراسة (العʺار ʨ  ʨأب ȌȄʨادة أعʺال    ه ) ان2023  خȄة، وان رʙأة رائʛʺح الॼʸʱة لʻʽمع ʙاعʨق ʙجʨلا ت
لॽʰʽا في  الʨʺʢح   Ȑʨʱʶم دون  لاتʜال  الʸغʛʽة  الʺʴفʜة  ،الʺʛʷوعات  الʯʽʰة  ॽɼاب   ʖʰʶǼ  ʥوذل ،  

) أن الʺʛʷوعات الʸغʛʽة هي الȌʺʻ الغالʖ في لॽʰʽا  2019وأشارت دراسة (الʛȄʨʷف وآخʛون  
على ما    ،وʻȃاءاً فهي تʹʦ أعʙادا ʛʽʰؗة مʧ العاملʧʽ مʺا ʳǽعل مʻها حل لʺʨاجهة الʢॼالة في لॽʰʽا

  الʱالي:  الʛئʶॽي تقʙم تؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في الإجاǼة عʧ الʶʱاؤل

ʗجʦعلاقة هل ي  ʥʻة   بॻائʴʹال الʸادة الأعȂ؟و رȏيʹة بʹغازʗة في مʙʻغʶوعات الʙʵʸال ʙȂʦʠت  

    وقʙ انȘʲʰ عʧ الʶʱاؤل الʛئʝॽ الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:  

  بʧʽ الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازȑ؟   هل يʨجʙ علاقة -

  بʧʽ تʴʺل الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة؟ هل يʨجʙ علاقة   -

  بʧʽ تʻʰي الأفؔار الإبʙاॽɺة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة؟ هل يʨجʙ علاقة  

  

  أهॻʸة الʗراسة:  

الʶʻائॽة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات   أهʺʱʽها العلʺॽة للʘʴॼ في الȌȃʛ بʧʽ رȄادة الأعʺال  تʙʺʱʶ الʨرقة 
  ، الʸغʛʽة ʨؗنها تȞʷل مʙʽاناً مʨʢʱراً لʧʽʶʴʱ الʺهارات والؔفاءات والʙʴ مʧ الʢॼالة في الʺʱʳʺع

وانʢلاقاً مʧ ذلʥ ولʺا للȄʛادة مʧ دور مهʦ وȃارز في تʛȄʨʢ أفؔار هʚه الʺʛʷوعات ʘʽʴǼ تॼʸح  
مʛʷوعات ناجʴة، أما الأهʺॽة العʺلॽة تʲʺʱل في فʱح مʳال الʘʴॼ العلʺي في هʚا الʺʨضʨع،  

 وذلʥ مʧ خلال ما سʨʱفʛه هʚه الʙراسة مʧ معلʨمات سʶʱاعʙ الॼاحʧʽʲ والʺهǼ ʧʽʺʱالʺʨضʨع.
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  حʗود الʗراسة:

  .مʙيʻة بʻغازȑ الʗʲود الȜʸانॻة: 

  . ॼʡ2024قʗ الʙراسة في العام  الʗʲود الʚمʹॻة: 

  الʶʻائॽة الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازʛ .ȑوعات ǽقʛʸʱ الʘʴॼ على الʺʷالʗʲود الʦʸضॻɸʦة:

 

  :ʗراسةأهʗاف ال

1- .ȑغازʻة بʻيʙة في مʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢʱة بॽائʶʻادة الأعʺال الȄعلاقة ر ʧف عʷؔال  

2- .ȑغازʻة بʻيʙات الأعʺال في مʙاجه رائʨي تʱقات الॽɻʺاكل والʷʺف على الʛعʱال  

3- .ȑغازʻة بʻيʙأة في مʛʺارك بها الʷي تʱة الʛʽغʸوعات الʛʷʺعة الॽʰʡ ف علىʛعʱال  

الʨصʨل إلى نʱائج ʧȞʺǽ مʧ خلالها وضع Ǽعʠ الʨʱصॽات الʱي تʶاهʦ في تقʦǽʙ مقʛʱحات  -4
مʧ شأنها أن تفʙʽ في تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʵاصة Ǽالʺʛأة وفʱح مʳال لإنʷاء مʛʷوعات 

 جʙيʙة.

  

  : مʠʶلʲات الʗراسة

الʱي مʧ خلالها تقʨم امʛأة أو مʨʺʳعة مʧ الʶʻاء    " نعʛف Ǽأنها تلʥ العʺلॽةرȂادة الأعʸال الʹʴائॻة:
  ʛʽفʨʱة لʺʤʻقة مȄʛʢǼ ةॽة والʺالǽالʺاد ʥا في ذلʺǼ ةॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱارد الاقʨʺغلال الʱاء واسʷإنǼ

  ). 30"  2023الʶلع والʙʵمات للʨʶق وتʴقȘʽ الأعʺال"(تʨʰب،

عॽؗ ʧان اقʸʱادȑ تʱألف مʧ مʨʺʳعة عʻاصȄʛʷǼ ʛة    ة " تعʛف Ǽأنها ॼɺار الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:
مʱʵلفة وفȘ سॽاسات وȂجʛاءات وʛȃامج وأشȞال تॽʺॽʤʻة مʙʴدة لʴʱقȘʽ أهʙاف هʚا الॽؔان وأهʙاف 

   ). 11: 2023الʺالʥ وأهʙاف العاملʧʽ إلى جانʖ الأهʙاف الاجʱʺاॽɺة"(قʛارȑ وتʨمي،

  

 الʗراسات الʴاǺقة:

-  )  ȊȂʦخ  ʦوأب  ȏارʸالع أعʺال ):  2023دراسة  رȄادة  على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه
الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  الʸغʛʽة ودورها  وقʙ الʺʛʷوعات  الʨصفي    ،  الʺʻهج  الʙراسة   ʗعॼات
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الʴʱلʽلي، ؗʺا تʦ اسʙʵʱام اسʱʺارة اسॼʱانة مʸʺʺة لهʚا الغʛض ومʧ أهʦ نʱائʳها أنها تʻاولʗ مفهʨم  
رȄادة أعʺال الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وأهʺʱʽها ومʺʜʽاتها ودورها في عʺلॽة الॽʺʻʱة، والʱعʛف على مفهʨم  

ʦ اسʱعʛاض أهʦ الʺعʨقات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وأǼعادها الʺʱʵلفة (الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة)، ت
الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة  تʙʴ مʧ مʶاهʺʱها في عʺلॽة  والʱي  الȄʛادǽة  الʺʛʷوعات  تʨاجه  ،تʨصلʗ الʱي 

لʽل ʙ تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʱؔاملة مʧ الʺقʛʱحات والʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها الʺʶاهʺة في ت  الʙراسة إلى
ضʛورة الاسʱفادة مʧ  و ʺلॽة لها،  كافة العॼʁات الʱي تʨاجه الʺʛʷوعات الȄʛادǽة وʳǽȂاد الʴلʨل الع

هʚه الʨʱصॽات مʧ قʰل الʳهات ذات العلاقة (الʨȞʴمॽة والقʢاع الʵاص) لʱعʜȄʜ دور الʺʛʷوعات 
  الʸغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  

-  )  ʗʸوأح  ʥʸحʙال  ʗʮه ):  2022دراسة عॼɻتل  ȑʚال الʙور  اسʷؔʱاف  إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه
ة الʺʛأة في الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في الʨʶدان، واعʙʺʱت الʙراسة  الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تعʜȄʜ مʷارؗ

  ʧة مʻʽخلال الʺقابلات مع ع ʧانات مॽʰجʺع ال ʦت ʘʽعي، حʨي نʲʴǼ هجʻات على مʙʽفʱʶʺاء الʶʻال  
ة Ǽالʨʶدان ʛؗʰال ʥʻاء في بʶʻاء للʛهʜع الʛف ʧل ،مʽلʴت ʦه وتʚانات  هॽʰالʧان م أهʦ الʱʻائج أنه  ،وؗ

الʺʛأة، ؗان   ,والاقʸʱادȑ أعلى مʨʱسȌ    يللʺʱغʛʽ الاجʱʺاع  ة  أهʺʱʽه في مʷارؗ إلى   ʛʽʷǽ مʺا
  Ȍسʨʱم أعلى  ثاني  والاجʱʺاعي  الʻفʶي   ʛʽغʱʺلل,    ,  ʦالʺه دوره  إلى   ʛʽʷǽ للʺʱغʛʽ  و مʺا  ؗان 

  Ȍسʨʱم أدنى  أن    ,الاجʱʺاعي  الʙراسة  وجʙت   , الʺʛأة  ة  مʷارؗ في  ا  ً̋ مه عاملاً  يʜال  لا  ولʻؔه 
ة الʺʛأة في الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في الʨʶدان,   حاسʺاً   الʺʷارȄع الʸغʛʽة لعʗʰ دوراً  في تعʜȄʜ مʷارؗ

ان الʨضع الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والʻفʶي للʺʛأة أكʛʲ العʨامل تأثʛًʽا في هʚا الʙʸد.    وؗ

  

-  ʗʹاو دراسة ال) ȏ2021:( وعاتʛʷʺال ʛȄʨʢات تȃʨات وصعǽʙʴح تॽضʨʱراسة لʙه الʚه ʗفʙه
 ʜʺعلى ال ʘاحॼال ʙʺʱاع ʘʽاق ، حʛة في العʢسʨʱʺة والʛʽغʸي  او الʱال ȋاॼʻʱة الاسॽʳهʻم ʧʽجة ب

تʢʻلȘ مʧ العام للʵاص ومʻهॽʳة الاسʱقʛاء الʱي تʢʻلȘ مʧ الʨقائع الʺʙʴدة إلى صॽاغة اسʱʻʱاجات  
وȃاعʱʺاد الȄʛʢقʧʽʱ الʨصॽɿة والʱارॽʵȄة وذلʥ مʧ خلال الاسʱعانة ǼالʴقائȘ    ، كلॽة مʧ مقʙمات جʜئॽة

الʱارॽʵȄة والʺعلʨمات والʺعॽʢات الإحʸائॽة الʺʱاحة Ǽقʙر الʺʢʱʶاع وتʨصॽفها ومقارنʱها وتفʛʽʶها  
ʛوعات الʛغʦ مʧ إʡلاق تॽʺʶة أو تʨصʅॽ هʚه الʺʷإلى أنه Ǽالʘʴॼ، وتʨصلʗ الʙراسة    ءغʻالا

 ʛʽغʸدورها    ةال ان  الا  الʨʸʵص  هʚا  في  الʺعʙʺʱة   ʛʽللʺعاي وفقا   ʥلʚؗ فعلا  وهي  والʺʨʱسʢة 
الاقʸʱادʛʽʰؗ ȑ جʙا لايʜال الʙور الاقʸʱادȑ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في العʛاق دون  

  الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب.
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-  ) الʙȂʦʵف واخʙون  :  2019دراسة   ( ʛعʱال إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙهȄ وعاتʛʷʺال Ǽʺفهʨم   ʅ
ʚلʥ إلى دراسة واقع الʢॼالة وحʳʺها   الʸغʛʽة في لॼʽʰا ومقارنʱها بॼعʠ الʳʱارب الأخȐʛ ، وتʶعىؗ 

، وذلǼ ʥاتॼاع الʺʻهج    هاأثʛ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في الʙʴ مʻ  بॽان  ومʧ ثʦ  ،داخل الاقʸʱاد اللʰʽي
الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʴلʽل الॽʰانات وȃعʠ الʺʕشʛات الاحʸائॽة الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʺʸادر  
الʲانȄʨة للॽʰانات ؗالʱقارʛȄ والʛʷʻات الإحʸائॽة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى ان الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  

ʻة هي الǽدʛالعاملة  ʺالف Ȑʨالق ʧة مʛʽʰؗ ادʙأع ʦʹا وتॽʰʽة في لʛʽغʸوعات الʛʷʺعلى ال ʖالغال Ȍ
ʳǽ ة مʺاॽʰʻة أو الأجॽʻʡʨاء الʨها حلاً عسʻاجهة ل مʨʺلة لȞʷي.  مʰʽاد اللʸʱالة داخل الاقʢॼال  

  

هʙفʗ هʚه الʙراسة لʺعʛفة واقع رȄادة الأعʺال لȐʙ الʶʻاء   ) :2019دراسة الʃȂʙʵ وآخʙون(  -
  ʦॽʺʸʱال  Șوف الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦوت  ، ʙʺǼيʻة مʛʸاتة  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع  في  العاملات 
الʨʻعي مʧ خلال إجʛاء مقابلات شॽʸʵة مʧ مʨʺʳعة مʧ الʶʻاء مʧ داخل مʙيʻة مʛʸاتة ؗأداة  

  Șائʨالع لʺعʛفة   ʥوذل  ، الॽʰانات  الॽʶاسات  لʳʺع  وماهي   ȑادȄʛال  ȋاʷʻال في  الʺʛأة  تʨاجه  الʱي 
والأدوار الʺʢلȃʨة مʧ الʳهات الʺʱʵلفة مʧ أجل تʛȄʨʢ العʺل في الʺʷارȄع ، وتʨصلʗ الʙراسة  

ʙات إلى انه لا يʨجʙ قʨاعʙ معʻʽة لॼʸʱح الʺʛأة رائʙة ، تʧʽʰ أǽʹا إن بʙاǽة العʺل في الʺʷارȄع للʛائ
ʚلʥ مʺارسة الهʨاǽة وتॽʳʷع الأصʙقاء ,وȂن لهʚه العʨامل   تʛجع لعʙة دوافع أبʛزها تʴقȘʽ الأرȃاح ،ؗ 

  دور مهʦ في تقʦǽʙ الافؔار للعʙيʙ مʧ الʶʻاء للॽʁام ʷʺǼارȄع رائʙة.

  

تʶعى هʚه الʙراسة إلى الʷؔف عʧ أهʺॽة تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة    ):2017دراسة رفاعي (  -
القائʺة على الʺعʛفة والʱي تعʙʺʱ على   الॽʺʻʱة  Ǽاعॼʱارها إسʛʱاتॽʳॽة فعالة لʧʽȞʺʱ الʺʛأة في ʣل 
على    ʘاحॼال  ʙʺʱاع  ʘʽح، الأعʺال  رائʙات  في  الʺʲʺʱل  الʙراسة  ʱʳʺǼʺع  الأعʺال  رȄادة  تॽʳʷع 

ʴʱلʽلي، وعلى إحʸاءات الʱقارʛȄ الʙولॽة والʖʱؔ والʙراسات الʶاǼقة للʨʸʴل  الʺʻهج الʨصفي ال
على الॽʰانات الازمة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى تʨافʛ جʺॽع مقʨمات رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة ʱʳʺǼʺع  

ل الʨʱجه نʨʴ  ة  والابʱؔار ؗʺقʨمات أساسॽة في ʣر وتʺʲلʗ في الإبʙاع والʺʵاʛʡة والʺॼاد   ،الʙراسة
(Ǽالʴاضʻة   الʶʻائॽة  الأعʺال  رȄادة  اعʱʺاد  ان  الʙراسة  وأʣهʛت  الʺعʛفة،  على  القائʺة  الॽʺʻʱة 
ائʜ الأساسॽة للॽʺʻʱة القائʺة على الʺعʛفة وهي تȄʨʴل الفʛؔة الʺʛؔʱʰة إلى  ʛؗال (ʛʶة جॽجʨلʨʻؔʱال

  كॽان اقʸʱادȑ مʕسʶي مʱؔامل. 
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  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة: 

تعʙدت الʙراسات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع رȄادة الأعʺال ȞʷǼل عام والʙراسات الʱي تʻʱاول مʨضʨع رȄادة  
الأعʺال الʶʻائॽة ȞʷǼل خاص ،تʻاولʗ الʙراسات الʶاǼقة رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة وأهʺॽة تعʜȄʜها  

ॽʳॽاتʛʱارها اسॼʱاعǼةفعال  ة   ʛʽغʸوعات الʛʷʺقة الǼاʶراسات الʙال ʗʷأة،وناقʛʺة ال   ةلʱعʜȄʜ مʷارؗ
ة الʺʛأة ، وقʙ جاءت هʚه الʙراسة اسʱؔʺالا لʺا   والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها ودورها في تعʜȄʜ مʷارؗ
تʨصلʗ الॽه الʙراسات الʶاǼقة ، حʘʽ تʻاولʗ الȄʛادة الʶʻائॽة ؗʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  

 ʗاولʻي تʱراسات الʙرة الʙل نʣ ا فيʺॽه،لاسʚه ʽة اللʯʽʰة.  العلاقة في الॽʰ  

  

 ȏʙʢʹار الʟالإ  

  مفهʦم الȂʙادة:

 ُؔ ʱاب في تقʦǽʙ مفهʨم واضح ومʙʴد للȄʛادة فقʙ عʛفها العʰʱى ومʨسى  لقʙ اخʱلفʗ وجهات نʛʤ ال
والʺال،  2015،626(  ʗقʨوال  ʙهʳال إنفاق  وȂداراته مʧ خلال  إنʷاء عʺل خاص  أنها  "على   .(

الاقʸʱادǽة   الʛفاॽʂة   Șʽقʴʱل عʨائʙه  واسʲʱʺار  والʺالॽة  والاجʱʺاॽɺة  الʻفॽʶة  تॼعاته  وتʴʺل 
الʺʱʶقʰل" وع الʺʻاصʛة والعلامة( والاجʱʺاॽɺة وʻȃاء  الʺʛʷوع ʛ2018  :15فها  " اسʲʱʺار  Ǽأنها   (

للʺهارات والقʙرات الʱي يʱʺʱع بها العاملʨن في تقʦǽʙ أفؔار جʙيʙة تعʺل على تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات الʱي 
  تقʙمها، مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʸادر والʺʨارد الʱي تʺʻȞهʦ مʧ تʴقȘʽ الȄʛادة". 

 )ʧʶح إبʙاॽɺة  98:  2019وعʛف  أفؔار   ʧيهʙل اللاتي  الʶʻاء   " Ǽأنها  الʶʻائॽة  الأعʺال  رȄادة   (
وʱʺʱȄعǼ ʧعʙد مʧ الʸفات الॽʸʵʷة وهي تʴʺل الʺʵاʛʡة وتʴʺل الʺʕʶولॽة ؗاملة في تʷغʽل  
 ʧيهʙرة على حلها ولʙلات والقȞʷʺاجهة الʨه، ومǼ العʺل ʦॽʤʻدارته وتȂو ʛʽصغ ȑادʸʱوع اقʛʷم

في أحʙاث تغʛʽات في الʦ    Șʶʻعلى اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة واسʙʴʱاث تقॽʻات جʙيʙة تʶهالقʙرة  
  الاقʸʱادȑ مʧ خلال ما تقʙمه مʧ مʳʱʻات جʙيʙة وتʶهʦ في إحʙاث فʨائʙ شॽʸʵة ومॽɻʺʱʳة". 

  أهॻʸة رȂادة الأعʸال:

  ): 2022تʶاهʦ رȄادة الأعʺال ʳǼʺلة مʧ الʺʻافع نʨجʜها ॽɾʺا يلي(بʨداود،

  الʙʴ الʢॼالة وتأمʧʽ فʛص عʺل جʙيʙة. -1

2-.ʙيʙʳʱؔار والʱاع والابʙع الإبॽʳʷت  

  الʷʻاȋ الاسʛʱاتʳॽي آلॽة للʛȄʨʢʱ وللʱغʛʽʽ والʙʳʱيʙ الاسʛʱاتʳॽي. -3
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  الʺʶاهʺة في تȘʽʰʢ الإدارة الʙʴيʲة في تʛʽʶॽ الʺʛʷوعات وتॽʳʷع الإبʙاع. -4

فʛصة لʴʱقȘʽ الأرȃاح والʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع مʧ خلال ما تقʙمه مʧ مʳʱʻات وخʙمات  -5
  مʨʢʱرة.

  

  خʶائʝ رواد الأعʸال:

   نʨʲاحॼلف الʱحاخ ʟائʸʵن الʨʲاحॼال ʠعǼ ʛؗذ ʘʽح ،ȑادȄʛال ʟʵʷال ʟائʸل خʨ
  الॽʸʵʷة للȄʛادȑ ومʧ أهʺها:

  الʴاجة للإنʳاز.  -

  تʴʺل الغʺʨض. -

-  .ʝفʻالǼ قةʲال  

- .ʗقʨور الʛʺǼ عيʨال  

  ).2016مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʢاقة (الʴʺالي والعȃʛي، -

 

  ،الله ʙʰع ʧȃو ȑقادر) ʛʽʷȄلى 2023وʴʱأن ت ʖʳǽ يʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳإلى م (
 بها الʺʛأة الʛائʙة في الأعʺال وهي:

  

  الإبʙاع والإصʛار والعȄʜʺة. -

 القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽʽات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها في العʺل. -

-  .ʝفʻالǼ قةʲأة والʛʳال 

 القʙرة على الʨʱاصل وʻȃاء شȞॼات اجʱʺاॽɺة ومهॽʻة.  -

 الابʱؔار والʴʱلʽل.  -

-  .ʛʡاʵʺعامل مع الʱرة على الʙوالق ʛʰʸفاؤل والʱال  
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 عʦامل نʱاح رائʗات الأعʸال:

  - ) أن مʧ أهʦ عʨامل نʳاح رائʙات الاعʺال ما ǽأتي: ʨʶǼ)ʛʽʷǽ2023د،

 :العائلي ʤعʗالʺعاملات   ال ʠعǼ ازʳة في انʙاعʶʺل، والȄʨʺʱل الʲم ȑه الʺادॽʁفي ش،  
  والʺعȑʨʻ في شȞل تॽʳʷع وȂعʢاء Ǽعʠ الʸʻائح والأفؔار. 

 :اȂؤʙات الأعʺال إالʙعل رائʳǽ لʰقʱʶʺاف الʛʷʱعة العʺل واسॽʰʢة لʴة واضȄد رؤʨن وج
.ȑادȄʛات في العʺل الʴناج 

  :لʸار والاتقان في العʙل وساعات العʺل   الإصʷل الفʨʰم قʙوع ȑʙʴʱة والʛابʲʺخلال ال ʧم
 الȄʨʢلة

 :ةॻʸॻʢʹʯة والȂهارات الإدارʸنإال    ʛʽʰ تʨافʛ مهارات العʺل الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة ʶǽهȞʷǼ ʦلؗ 
 في تʴقȘʽ الʳʻاح والॼقاء والاسʛʺʱار

 :لاءʸل والعʸعة العॻʮʠǺ لاعʟفة والاʙعʸال    ʛʺʱʶʺلاع الʡل العʺل والاʽفاصʱفة بʛالʺع ʙتع
ونʳاح    ʝفʻالǼ الʲقة  أسॼاب   ʧالعʺلاء م واحʱؔاك   ȋاʷʻال ما هʨ جʙيʙ في مʳال  على 

 الأعʺال. 

  أǺعاد رȂادة الأعʸال:

ʛʰʷǽ العʙيʙ مʧ الʱؔاب إلى أن رȄادة الأعʺال تقاس مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الأǼعاد الʱي مʻها ؗʺا  
،ȑراوʙʴه (الʛؗ2013ذ :(  

تقʨم الʺʛʷوعات الʛائʙة بʴʱʺل الʺʵاʛʡ سʨاء على مȐʨʱʶ الʳʺاعات أو  تʸʲل الʳʸاʙʟة:    -أ
Ǽالʴʱالف مع   العʺل  الʺʵاʛʡ ، وهي  إدارة  بʳʻاح مʧ أجل  يʦʱ اعʱʺادها  الأفʛاد ،وهʻاك Ȅʛʡقة 

  ʙقʱات تعʺʤʻʺه الʚلان ه Ȑʛاف الأخʛʡإالأ ʠعॼعʹها الॼلة لʺȞʺرات الʙم القʙانها أن تقȞإمǼ ن
لʺʶاعʙة في تȄʨʴل الʺʵاʛʡ لأʛʡاف أخȐʛ ، ؗʺا أن الʺʛʷوعات تʶعى إلى تقلʽل الʺʵاʛʡ إلى 

ها مʨȞʴماً  ʨؗإذا ؗان سل  ʧؔالأدنى ، ول ʙʴإلى    ال تʱʻهي   ʙاوزها فقʳأو ت الʱهʛب مʻها  ʴʺǼاولة 
بها   تقʨم  الʱي  والأعʺال  ʷǼيء،  الॽʁام  عʙم   ʛʢخ وهي  معقʨلॽة  وأقلها  الʺʵاʛʡة   ʛʰأك اخॽʱار 

ʷʺوعالʛ اس    اتॽʀ رة علىʙة لها القǽادȄʛوعات الʛʷʺص ،أن الʛادة الفȄʜارة لʱʵن مʨؔأن ت ʖʳǽ
  الʺʵاǼ ʛʡعقلانॽة وهي لا تʳازف ʛʽʲؗا.
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وذلʥ مʧ خلال   ،Ǽإثʛاء الʯʽʰة الʱي تǼ ȌॽʴالʺॼادرǼ ʧȄإشॼاع حاجاتهʦ واسʲʱʺار الفʛص الॺʸادرة:  –ب
الʛائʙة   Ǽالأعʺال  للॽʁام  الʺॼادرة  أهʺॽة  جاءت   ʘʽع، حʺʱʳʺال في  الʺʱاحة  الʺʨارد  ؗافة  اسʙʵʱام 

  ومʴاولة تʴقȘʽ الأفؔار وجعلها تȐʛ الʨʻر. 

نʷاʡهاالإبʗاع:    -ج  ʧع ʛʤʻال  ʠغǼ الʺʛʷوعات  جʺॽع  في  الإبʙاع  أهʺॽة  فالإبʙاع    ،ازدادت 
 يوأن أفʹل الʺʛʷوعات هي تلʥ الʱ  ،تʱʴاجه جʺॽع الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة والʳʱارȄة 

  ʧʽة العاملʙاعʶʺة الʺلائʺة لʯʽʰال ʛʽفʨع تॽʢʱʶǽ ȑʚال ʨراء هʙʺاع وأفʹل الʙرة على الإبʙالق ʥتʺل
  في اسʙʵʱام مʨاهʰهʦ الإبʙاॽɺة والʛʵوج عʧ الʺألʨف. 

ʲʺǽل اسʲʱʺار الفʛص ॽɿॽؗة خلȘ فʛص واسʲʱʺارها وتʛȄʨʢها، وتقʦॽʽ إمȞانॽاتها  اسʸʰʯار الفʙص:-د
الʱي ʖʳǽ أن تʙʻʱʶ على نʨع العلاقة الإسʛʱاتॽʳॽة لهʚه الإمȞانॽات، والاسʱفادة مʻها Ǽالاعʱʺاد على  
Ǽالقʙرة على   كل مʧ الʙوافع الإسʛʱاتॽʳॽة وغʛʽ الإسʛʱاتॽʳॽة، فʙʰʱأ عʺلॽات الʺʛʷوعات الȄʛادǽة 
خʙمة الʴاجات الغʛʽ مॼʷعة واقʻʱاص الفʛص الʻاشʯة قʰل الʺʻافʧʽʶ فالابʱؔار والإبʙاع هʺا أداتان  

 ʜ ʛؗي تʱال Șقائʴص والʛفات للفʱة على الالǽادȄʛوعات الʛʷʺان الʙاعʶǽعلى    ʙيʙف جʻؔار صʱاب
  .مʧ الʺʳʱʻات والʙʵمات 

  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة: 

الʶغʙʻة: الʙʵʸوعات  الʛʤʻ مفهʦم  وجهات  لॽʰʱان  وفقا  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  مفهʨم  تॽʰان   ʙلق
فقʙ وعʛف  الʺفهʨم،  لهʚا  وتعȄʛفات  تفʛʽʶات   ʦॽʽتق  ʗحاول والʱي  الʺʙʵʱʶمة   ʛʽوالʺعاي الʺʱʵلفة 

̫ 14:  2015العʳʺي( الʺ الʺʛʷوعات  )   " Ǽأنها  الʸغʛʽة  للȃʛح   ʛوعات الʶʻائॽة  الهادفة  الʶʻائॽة 
  ʧها عʽف ʧʽد العاملʙقل عǽ يʱها والʡاʷع نʨلف نʱج مهʺا اخʱʻʺأو   20ال ʙواح ʥعامل ولها مال

  اثʙʴǼ ʧʽʻ أقʸى ".

) Ǽأنه " مʷʻأة مʱʶقلة في الʺلॽؔة والإدارة في ʣل سʨق مʻافʶة 14:  2018وعʛفها (نʛʽوخ وآخʛون  
  كاملة وتقʨم بॽʰع الʶلع مʴلॽا وغالॼا تʙʵʱʶم عʻاصʛ إنʱاج مʙʴودة مقارنة ʽʲʺǼلاتها في الʻʸاعة". 

  ȑفها (العʺارʛل  16:  2019وعʰق ʧار مʙȄو ʧʽالعامل ʧل مʽد قلʙم عʙʵʱʶǽ ȑʚوع الʛʷʺأنها الǼ "(
  الʺالʧʽؔ وʙʵȄم الأسʨاق الʺʴلॽة". 

  صفات وخʶائʝ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة: 

هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ تȃʜʽʺʱهاالʺʛʷوعات الʸغʛʽة ʨʺʳʺǼعة عʧ غʛʽها مʧ الʺʛʷوعات 
،ʛȄʨʡلة وأʽأتي(أوصǽ أهʺها ما ʧ2019وم .(  
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وجʨد سʨق مʙʴود وعʙد مʺʜʽ مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ مʺا ʶǽʺح بʱغॽʢة سȄʛعة للʨʶق والʱعʛف على  -1
  عادات وأنʺاȋ الاسʱهلاك. 

  نقʟ حʦʳ القȐʨ العاملة اللازمة، وȂمȞانॽة تʴقȘʽ روح الفȘȄʛ والأسʛة العاملة الʨاحʙة.-2

عʧ    وجʨد حʨافʜ على العʺل والابʱؔار والʙʳʱيʙ والॼɼʛة في الإنʳاز وتʴقȘʽ اسʦ تʳارȑ فʹلاً -3
 .ʛʡاʵʺل الʺʴت  

4-  ȑʨʢʺال ʛʡاʵʺوض اللازمة والʛالق ʦʳح ʛتها وصغʛاشॼʺمات رأس الʺال لʜلʱʶفاض مʵان
  علʽها. 

ʖʽ القȐʨ العاملة أو سॽاسات الȘȄʨʶʱ أو الإنʱاج أو الȄʨʺʱل ومʨاجهة -5 ʛؗت ʛʽʽرة على تغʙالق
  الʱغʛʶǼ ʛʽʽعة مʺا ʶǽاعʙ على الʱغلʖ على العॼʁات في الʴالة الاقʸʱادǽة أو غʛʽها.

  أهॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة: 

  ، تعʛʰʱ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة أحʙ روافʙ عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في اقʸʱادǽات الʙول ȞʷǼل عام
وفي الʙول الʻامॽة ȞʷǼل خاص Ǽاعॼʱارها مʢʻلقا أساسॽا لȄʜادة الʢاقة الإنʱاجॽة واسʱغلال الʺʨاد  

:ʧʺحʛال ʙʰا يلي(عʺॽɾ ةǽادʸʱة الاقॽʺالأه ʟॽʵتل ʧȞʺȄة، وॽلʴʺة الॽ2022الأول :(  

  تॽʺʻة الʸادرات -1

  اʳǽاد فʛص عʺل جʙيʙة -2

  عʙالة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة - 3

  خʙمة الʺʷارȄع الʛʽʰؔة وتʱʽʺʻها. -4

  أسॺاب فʵل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة:

) ان الʺʛʷوعات الʸغʛʽة تʨاجه العʙيʙ مʧ العॼʁات مʺا ʶǽاهʦ في فʷلها للأسॼاب 2022يȐʛ (أدم،  
  الأتॽة:

  ضعف أو عʙم إعʙاد دراسة جʙوȐ للʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة قʰل الʙʰء في تʻفʚʽها.  -

-  ʚʽفʻي في تʶॽل رئȞʷǼ ةॽروثة والعائلʨʺات الʛʽʵاد على الʺʱار والاعʺʲʱالاس ʛʡاʵادة مȄز
 مʛاحل الʺʛʷوع.
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-   ʧʽة بʶافʻʺة الʙل شʣ ة فيǽʙʽا تقلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱهلة واسʕʺال ʛʽاد على العʺالة غʺʱالاع
 الʺʳʱʻات الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة. 

  

-  ʟونق الʙاخلي،  Ǽالʨʶق   Șʽثʨال  ȋاॼالارت خلال   ʧم  ʧʽؔللʺال الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة  ضعف 
 الʺعلʨمات عʧ الأسʨاق فʹلا عʧ تفʹʽل الʺʱʶهلʥ للʺʳʱʻات الأجॽʰʻة.

  

  دور الʙʵʸوعات الȂʙادǻة الʶغʙʻة في عʸلॻة الॻʸʹʯة ودعʤ الاقʶʯاد:

ʷʺوعات الʛ   ʙاعʶازنة وتʨʱة مॽʺॽة إقلॽʺʻت Șلʵǽ افي مʺاʛغʳار الʷʱرتها على الانʙقǼ ʜʽʺʱة تʛʽغʸال
  ): 2018في زȄادة الʙخل القʨمي خلال فʛʱة قʛʽʸة نॽʰʶا وذلʥ مʧ خلال (نʛʽوخ واخʛون ،

Ǽقʙرتها على امʸʱاص جʜء ʛʽʰؗ مʛ    ʧوعات : تʺʱاز هʚه الʺʷخلȖ فʙص عʸل جʗيʗة -
ʷʺاقي الǼ لʲة مॽة عالॽʺهلات علʕم ʖلʢʱع لأنها لا تʺʱʳʺالة في الʢॼوعات الʛ.  

- ʥʻاديȂʙوال ʥʻعʗʮʸة الॻʸʹتʷʺه الʚه ʙاعʶوعات : تʛ   ʙا فقॽجʨلʨʻؔʱاع الʢق ʛȄʨʢعلى ت
ʷʺه الʚخلال ه ʧانه م Ȏحʨوعات لʛ    ةʯʽد بʨجʨل ʥاعات وذلʛʱالاخ ʧم ʙيʙت العʛهʣ ʙق

.ʥعلى ذل ʙاعʶت 

الʸغʛʽة لا ॽʢʱʶǽع العʺل Ǽʺعʜل عʛ    ʧوعات : أȑ أن الʺʷالʙʯاȊǺ بʥʻ الأعʸال الʱʯارȂة -
ʷʺاقي الǼ،وعاتʛ  .ماتʙʵال ʛʽفʨلع وتʶاج الʱة لإنॽاد أولʨم ʧمه مʜها ما يلʻم Ȑʛʱʷǽ ʙفق 

- ʷʺه الʚقادر على إدارة ه ʟʵʷع إذا ؗان الॼʢالǼ :هǼاʴلأص ȑماد ʙعائ Șʽقʴوعات تʛ  
نॽʰʶاً إف ʛʽʰؗة  ثʨرة   Șقʴॽفة    نه سॽʣوالعʺل في و ʧȄʛالآخ Ȑʙل مʺا ؗان سʸʴॽل علॽه 

 حʨȞمॽة. 

- ʵʸال ʕʯʮوعاتأثʙ  :الʸأس الʙل لʰغلال الأمʯها في الاسʯʻة فاعلʙʻغʶالʺقارنة    الǼ ʥوذل
ʷʺوعات مع الʛ    احȃل الأرʙار ومعʺʲʱعلى الاس ʙل العائʙادة معȄإلى ز ȑدʕة، مʺا يʛʽʰؔال

 . الʱي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها

الʸغʛʽة مʧ خلال قʙرتها   ʛوعات حʘʽ تॽʢʱʶع الʺʷ  لʴʸاهʸة في دعʤ الʹاتج الʲʸلي:ا -
  ʧاد مʛʽʱالاس ʧاء عʻغʱإلى الاس الʺʱʳʺع مʧ سلع وخʙمات  إلॽه  على تʨفʛʽ ما ʱʴǽاج 

 الʵارج Ǽالʱالي اسʱغلال الʺʨاد الʵام الʺʴلॽة. 



 أ.سلوى الᘘدري و  أ.ازدهار هᗫᖔدي                                                                                             رᗫادة الأعمال ال سائᘭة 

 
 (J.R.S.S.A) Journal: Vol.1. Issue.1. June 2025  169   Social Research and Political Studies  

  الʗراسة الʗʻʸانॻة 

  الȂʙʠقة والإجʙاءات:

  أولا: مʹهج الʗراسة 

 ʙʽق الʤاهʛة  الʴʱلʽلʧʺॽ خلال وصف  الʨصفي  الʺʻهج  على  الʙراسة  هʚه  في  الॼاحʱʲان  اعʙʺʱت 
  ʧʽف على العلاقة بʛعʱف إلى الʙي تهʱراسة الʙه الʚه ʧض مʛالغ ʖاسʻهج يʻʺا الʚراسة، وهʙال
رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة بʛȄʨʢʱ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازȑ، وقʙ تʦ الاعʱʺاد في هʚه 

  : ʲانȄʨة لʳʺع الॽʰانات والʺعلʨمات وهي على الʨʴʻ الʱالياللʙراسة على الʺʸادر الأولॽة و ا

لʺعالʳة الʨʳانʖ الʴʱلʽلॽة لʺʨضʨع الʙراسة لʳأت الॼاحʱʲان إلى جʺع الॽʰانات مʶادر أولॻة:    -
الأولॽة مʧ خلال الاسॼʱانة الالʛʱؔونॽة ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات، وقʙ صʺʺʗ خʸॽʸا لهʚا 

  الغʛض. 

-  Ȃʦادر ثانʶسائل :ةمʛات والʛʺتʕʺات والȄورʙعلى ال ȑʛʤʻار الʡة الإʳان في معالʱʲاحॼت الʙʺʱاع
  العلʺॽة والʺقالات الʺʱعلقة مʨضʨع الʙراسة، بهʙف إثʛاء مʨضʨع الʙراسة ȞʷǼل علʺي.

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة: 

   ʘʴॼات الʨʢخ ʧة هامة مʨʢة خॽɺلاʢʱراسة الاسʙال ʛʰʱخلالها   العلʺي،تع ʧم ʘاحॼال ʧȞʺʱي
ʖʲ وتʶاعʙه ʚؗلʥ في ضȌॼ وʻȃاء الأدوات والʱقॽʻات الʺلائʺة لʳʺع   َؗ ʧع ʘʴॼال الʳفة مʛمع ʧم

ʰالॽ  قةȄʛʡة وʻʽع العʨن Ȍॼع وضʺʱʳʺال ʟائʸخ ʧف عʷؔال ʙعǼ ارها،اناتॽʱه    اخʚه ʗȄʛأُج ʥلʚل
وذلʥ   الʛʱؔونॽاً،  نللاسॽʰʱا ʙʺǼيʻة بʻغازȑ حʘʽ ؗانʗ بʙاǽة الʨʱزȄع    عʧ رائʙات الاعʺال الʙراسة  

  ʧة عॽة أولʛؔف ʧȄʨؔʱل ȑغازʻة بʻيʙات الاعʺال في مʙه  رائʽف علʛعʱوالʧ  لهʨمات حʨوجʺع معل ʧ 
Ȅʛʢقة  Ǽ اسʱʺارة اسॽʰʱان    30بʨʱزȄع    ʻاوالʱأكʙ مʧ إمȞانॽة إجʛائي للʙراسة الʻهائॽة فʽها. ولʚلʥ قʺ

  ʙʺǼيʻة بʻغازॽʁʺ .ȑʺات ال رائʙات الاعʺالعʨʷائॽة على  

  ثانॻا: ومʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:

ʷǽʺل مʱʳʺع الʙراسة جʺॽع رائʙات الأعʺال الʱي ʱʺǽلʧؔ مʛʷوعات  الʗراسة:    وعʻʹة  مʸʯʱع  -
صغʛʽة، ونʛʤاً لان دراسة مʲل هʚه الʺʱʳʺع ʱʴǽاج إلى وقʗ وجهʛʽʰؗ ʙ لʚلʥ تʦ اخॽʱار عʙد مʙʴد  

ان   ان اخॽʱارنا في هʚه الʙراسة هʨ العʻʽة القǽʙʸة واعʙʺʱنا على  86(مʻهʧ وؗ ) رائʙة أعʺال، وؗ
 عʻʽة ʛؗة الʲلج وهي نʨع مʧ العʻʽات الغʛʽ عʨʷائॽة. 
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  :  الʗراسة  أداة: ثالʰا

تʦ اسʙʵʱام الاسॼʱانة الالʛʱؔونॽة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات، واشʱʺلʗ الاسॼʱانة على جʜئʧʽʽ الʜʳء  
ات مʧ حʘʽ الʺʕهل العلʺي، العʺʛ، عʙد سʨʻات  الأول ȑʨʱʴǽ على الʺعلʨمات العامة عʧ الʺʷارؗ

لى  الʛʰʵة ومعلʨمات عʧ الʺʛʷوع ʨʻؗع الʷʻاȋ، الʜʳء الʲاني ȑʨʱʴǽ على الʺعلʨمات للʱعʛف ع
  ʖاسʻʱت ʘʽʴǼ لةʯالأس ʗʺʺة، وصʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢة وتॽائʶʻادة الأعʺال الȄر ʧʽالعلاقة ب

  ) الʵʺاسي.Likertمع مॽʁاس لʛʽؔت (

  صʗق وثॺات الʗراسة:

  صʗق مॻɿاس الʗراسة:

  ،ȑجاوʛʳال) لॽʁاسه  أعʙت  ما  الاسॼʱانة  أسʯلة   ʝॽʁت أن  الʙراسة  مॽʁاس  ʙʸǼق   ʙʸقǽ2010  
:105  ʧل مʽلʴʱخل في الʙأن ت ʖʳǽ يʱال ʛاصʻاء لؔل العʸقʱل الاسʨʺه شǼ ʙʸقǽ ة، )، ؗʺاॽناح  

ناحॽة    ʧاتها مʛفق الʴʱقȘ مʙʵʱʶǽ    ʧمها، وقʘʽʴǼ ʙ تʨؔن مفهʨمة لؔل مʧ    أخȐʛ،ووضʨح   ʦت
  صʙق الاسॼʱانة مʧ خلال Ȅʛʡقʱان وهي:   

1 -  ȏʙاهʢق الʗʶال  ʧعة مʨʺʳضها على مʛع ʦاً، ثȄʛاهʣ راسةʙق أداة الʙص Ȑʙفة مʛلʺع :
  ، الʺʧʽʺȞʴ) أسʺاء  1وʨȄضح الʺلȘʴ (الʺʧʽʺȞʴ الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال إدارة الأعʺال،

إضافة إلى الأسʱاذ الʺʛʷف الʚيʧ أبʙو عʙداً مʧ الʺلاحʤات حʨلها مʧ حʘʽ درجة مʻاسॼة  
لʺʳال الʘʴॼ وسلامة الॽʸاغة اللغȄʨة، حʘʽ تʦ أخʚ هʚه   وانʱʺاءهاالفقʛات، ووضʨحها،  

 ʧʽعǼ اتʤارالʺلاحॼʱالي.    الاعʴلها الȞʷǼ اج الأداةʛإخ ʙʻع  

: Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʤاهȑʛ لأداة الʙراسة، تʦ تʨزȄع الاسॽʰʱان على الʗʶق الʗاخلي - 2
) مفʛدة Ǽالʺʤʻʺة مʴل الʙراسة، حʘʽ تʦ إخॼارهǼ ʦأن الهʙف مʧ 30عʻʽة عʨʷائॽة عʙدها (

هʚا الʨʱزȄع الʺʙʰئي هʨ الʱعʛف على مȐʙ وجʨد تʳانʝ داخلي بʧʽ إجاǼاتهʦ حʨل ॼɺارات 
تʧʽʰ    وقȘ(SPSS) ʙ مʧ الʙʸق الʙاخلي Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  أقʶام الاسॽʰʱان. حʘʽ تʦ الʴʱق

وʧȞʺȄُ تʙʴيʙ العلاقة بʧʽ الʙʸق   أن الʺॽʁاس يʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الاتʶاق الʙاخلي.
  الʚاتي والॼʲات Ǽالʺعادلة الʱالॽة: 

  
  حʘʽ إن: 

v .اتي للأداةʚق الʙʸمعامل ال =  
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  = معامل الॼʲات (ألفا). 

ʧȞʺǽُ حʶاب صʙق  الʺعادلة  وȃهʚه  الॼʲات،  لʺعامل  الॽȃʛʱعي  الʚʳر   ʨاتي هʚال الʙʸق  أن   ȑأ
  الʺॽʁاس الȑʚ اسʙʵʱم في الʙراسة.

  

  ثॺات مॻɿاس الʗراسة: 

  ʦت ʙة، وقॽالʱʱات مʛة مʙقها عॽʰʢت ʙʽُائج إذا أعʱʻال ʝانة نفॼʱي الاسʢأن تع ʨات هॼʲالǼ ʙʸقǽ
  . الʱأكʙ مʧ مȐʙ ثॼات اسॼʱانة الʙراسة لॽʺʳع مʳالاتها، وذلʥ مʧ خلال معامل ألف ʛؗو نॼاخ

) ʤول رقʗراسة1- 1جʗاس الॻɿات مॺمعامل ث (  

 ʗعॺارات الॺɹد الʗاخ الفا  عॺو نʙؕ ق   معاملʗʶال  

  0.90  0.824  5  الابʯؒار

  0.97  0.946  5  تʮʹي الافؒار الابʗاॻɸة

 ʙʟاʳʸل الʸʲ0.89  0.808  5  ت  

  0.88  0.779  15  رȂادة الاعʸال الʹʴائॻة

  0.91  0.830  10  تʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة 

  0.90  0.843  25  الاسॺʯانة Ȝؕل 

) أن مʳالات الʙراسة تʱʺʱع ॽʀʺها Ǽاتʶاق داخلي بʙرجة عالॽة، حʘʽ بلغʗ  1-1يʧʽʰ الʙʳول (
)  0.779) بʻʽʺا بلغॽʀ ʗʺة ثॼات رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة (ॽʀ0.843ʺة الॼʲات للاسॼʱانة Ȟؗل (

 )  ʧʽب ما  الॼʲات لأǼعادها   ʦॽʀ  ʗاوحʛأدنى، و(0.808وت  ʙʴؗ (0.946 لغȃو هʚا  أعلى،   ʙʴؗ (
 ʛʷʺال ʛȄʨʢات تॼة (معامل ثʛʽغʸرة أعلاه 0.830وعات الʨؗʚʺاخ ألفا الॼو نʛؗ اتʛشʕل مʙوت ،(

  على تʺʱع الʙراسة ʨʸǼرة عامة Ǽʺعامل ثॼات عال، وȃقʙرتها على تʴقȘʽ أعʛاض الʙراسة.

الʱأكʙ مʧ صʙق وثॼات ॼɺارات    ʦت ʥلʚȃانة،وॼʱالإأو   الإس ʗʴॼعلى  ص Șʽʰʢʱة للʴانة صالॼʱس
  عʻʽة الʙراسة الأساسॽة. 

 الʲʯلʻل الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة:

 ʙراسة، فقʙة الʻʽراسة على عʙأداة ال Șʽʰʢت ʧȞʺǽ أنه ʧʽʰة تॽɺلاʢʱراسة الاسʙاء الʛخلال إج ʧم
حازت الʺقايʝॽ على معʙلات صʙق وثॼات عالॽة، أȑ لا يʨجʙ غʺʨض في الʺقايʝॽ، ومʧ هʚا 
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الʺʢʻلȘ سʨȞॽن الʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إلى عʛض الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في معالʳة 
ʚلʥ الʴʱلʽل  بॽانات الʙراسة والʴʱلʽل الʨصفي للʸʵائʟ الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة لعʻʽة الʙراسة، وؗ

  الॽʣʨفي لʺʱغʛʽات الʙراسة. 

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في معالʱة الॻʮانات:

 الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات لʨصف الʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛاॽɾة العامة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة.  .1

2.  .ȑارॽɻʺاف الʛʴي والانʰʶʻابي الʶʴال Ȍسʨʱʺابي والʶʴال Ȍسʨʱʺال  

 اخॼʱار ألفا ʛؗو نॼاخ لʺعʛفة ثॼات فقʛات الاسॼʱانة. .3

4.  .ʧȄʛʽغʱم ʧʽار على دراسة العلاقة بॼʱا الاخʚم هʨقȄو ȋاॼاس درجة الارتॽʁن لʨسʛʽب ȋاॼمعامل ارت 

 

  : إجʙاءات الʗراسة

  Ǽعʙ أن تʦ تʙʴيʙ مʱʳʺع الʙراسة وʻȃاء وتʛȄʨʢ أداة الʙراسة تʦ اتʵاذ الʨʢʵات الʱالॽة:    

 تʦ اخॽʱار عʻʽة الʙراسة وفقاً لإجʛاءات العʻʽة القǽʙʸة.   .1

2.   ) ʦدهʙالغ عॼة والʻʽاد العʛاً على أفॽونʛʱؔراسة الʙع أداة الȄزʨت ʦاد  85تʛأف ʧم ʖلʡ ʘʽدة، حʛمف (
) أمام ؗل ॼɺارة تعʛʰ عʧ وجهة نʛʤ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، في علاقة رȄادة √العʻʽة وضع إشارة (

.ȑغازʻة بʻيʙʺǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢʱة بॽائʶʻالأعʺال ال 

 ، لغʛض الʴʱلʽل، وتʹʺʗʻ الإسॼʱانة ثلاثة أجʜاء وهي: SPSSتʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي   .3

 :ء الأولʚʱات.  الʛʽغʱخلال م ʧراسة مʙة الʻʽة لعॽɾاʛغʺǽʙات الʛʽغʱʺال ʧʺʹʱي 

   :انيʰء الʚʱؔار،  الʱة وهي (الابॽʶॽعاد رئǼة ثلاثة أॽائʶʻادة الأعʺال الȄاس رॽʁم ʧʺʹʱي
) ،(ʛʡاʵʺل الʺʴة، تॽɺاʙي الأفؔار الإبʻʰالي: 15تʱال ʨʴʻة على الʺʶارة مقॼɺ ( 

  

  ) تʦزȂع ॺɸارات الاسॺʯانة على مʲاور رȂادة الاعʸال الʹʴائॻة 1- 2جʗول (

  تʸʲل الʳʸاʙʟ   تʮʹي الأفؒار الإبʗاॻɸة  الابʯؒار  رȂادة الأعʸال الʹʴائॻة

  5  5  5  عʗد الॺɹارات
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 :ʖالʰء الʚʱال ) ʧن مʨؔʱȄة، وʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢاس تॽʁم ʧʺʹʱارة.10يॼɺ ( 

 

لʱفʛʽʶ الʱʻائج وॽʀاس العلاقة بʧʽ رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة    ،لʛȞॽتالʵʺاسيمॽʁاس    وقʙ تʦ اسʙʵʱام .4
وقʙ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ʙʺǼيʻة بʻغازȑ، وȂعʢاء وزن للإجاǼات وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:  

  .ا للʙʱرج الʶابȘصॽِغʗ وفقً 

  تʦزȂع الإجاǺات وفقاً لʴلʤ لʙȜॻت الʸʳاسي  )1- 3جʗول (

  وتʴلʽلها حʖʶ الʛʢق الإحʸائॽة الʺʻاسॼة للʙراسة الʴالॽة   ،SPSSتʦ إدخال الॽʰانات إلى بʛنامج   .5

ଵାଶାଷାସାହتʦ حʶاب الʨسȌ الفʛضي للʙراسة (    لʶʴاب ʨʡل الʵلاǽاو  .6

ହ
- 5تʦ حʶاب الʺȐʙ ()،و   

ع4= 1 على   ʦ ّʁ قُ  ʦّث  ʧوم  ،(  ȑأ الॽʴʸح  الʵلॽة  ʨʡل  على  للʨʸʴل  الʺॽʁاس  فʯات  ʙد 
الॽʁʺة إلى أقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهي الʨاحʙ الॽʴʸح،  0.80= 5÷ 4( )، Ǽعʙ ذلʥ أُضॽفʗ هʚه 

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هʯل الفʨʡ حॼʸॽة؛ لʯه الفʚالأعلى له ʙʴال ʙيʙʴʱل ʥ4- 3وذل (
 .للॼɻارات الʨاردة في الاسॼʱانة 

  

  .الʸʳاسيلʙȜॻت  مॻɿاس )1- 4جʗول (

 مȎʦʯʴ تȖʻʮʠ  الفʭة في مॻɿاس لʙȜॻث  ʦʟل الفʭات

 ʧ1م   ʧة  1.80إلى أقل مʙʷǼ Șافʨم ʛʽا غʙّج ʅॽɻض Ȑʨʱʶم 

  ʧ1.80م  ʧ2.60إلى أقل م  Șافʨم ʛʽغ ʅॽɻض Ȑʨʱʶم 

 ʧ2.60م  ʧ3.4إلى أقل م  ʙايʴم  Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶم 

 ʧ3.4م  ʧ4.20إلى أقل م  Șافʨتفع  مʛم Ȑʨʱʶم 

ʧة 5.00إلى  4.20مʙʷǼ Șافʨا  مʙّتفع جʛم Ȑʨʱʶم 

  

 ʙʷǼة ʨافȘ غʛʽم ʨافȘ غʛʽ م مʴايʨ  ʙافȘ م ʙʷǼةʨافȘ م لॼɻارة ا 

 1 2 3 4 5 لʙرجةا
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 الʯʸغʙʻات الʸǻʗغʙاॻɼة لأفʙاد عʻʹة الʗراسة: 

 ،ʛʺالع , :ʘʽح ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛة لأفॽɿॽʣʨة والॽʸʵʷال ʟائʸʵدت الʙُّء حʜʳا الʚفي ه
 ȑʚال  ʖʰʶال الʛʰʵة،  الʺʛʷوع، عʙد سʨʻات  الʱعلॽʺي، مʳال عʺل   Ȑʨʱʶʺال الʴالة الاجʱʺاॽɺة، 

  دفعʥ لإنʷاء الʺʛʷوع، هل الʺʛʷوع مʳʶل في وزارة الاقʸʱاد وغʛفة الʳʱارة أم لا. 

  

  ): يʦضح وصف الʯʸغʙʻات الʸǻʗغʙاॻɼة لأفʙاد عʻʹة الʗراسة1- 5جʗول (

ʤقʙات الʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯال   ʔʴʹال
  الȂʦʭʸة 

  

  

1  

  

  

ʛʺالع  

 ʧ33  28  30أقل م %  

 ʧ28  24  40إلى   30م %  

 ʧ24  20  50إلى   41م %  

ʛʲأك   ʧة  50مʻس  

  

13  15 %  

  % 100  85  الاجʸالــــي

  

  

2  

  

  

  

  

  

الʴالة 
  الاجʱʺاॽɺة 

  % 46  39  عȃʜاء 

  % 41  35  مʜʱوجة 

  % 9  8  مʢلقة 

  % 4  3  ارملة

  % 100  85  الاجʸالــــي

  % 3.5  3  مهʻي   
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3  

  

  Ȑʨʱʶʺال
  الʱعلॽʺي 

  % 11  9  ثانȄʨة عامة فأقل 

  % 21  18  دبلʨم

ما   أو   ʝانʶॽل ȞǼالʨرʨȄس/ 
  ǽعادلهʺا 

37  43.5 %  

) علॽا    ماجʛʽʱʶ، دراسات 
  دʨʱؗراه) 

18  21 %  

  % 100  85  الاجʸالـــــي

  

  

4  

  

  

  

عʺل   مʳال 
  الʺʛʷوع

  % 50  43  حʛفي

  % 27  23  خʙمي

  % 18  15  صʻاعي 

 ȑارʳ5  4  ت %  

  % 100  85  الاجʸالـــي

  

  

5  

  

  

سʨʻات  عʙد 
  الʛʰʵة 

 ʧات  3أقل مʨʻ38  32  س %  

 ʧات  6إلى   3مʨʻ21  18  س %  

 ʧات  10إلى   7مʨʻ16  14  س %  

  ʧم ʛʲات  10أكʨʻ25  21  س %  

  % 100  85  الاجʸالـــــي

ॽʰʡعة    6 ما 
  الʺʛʷوع

  % ॼʡ  24  28خ 

  % 20  17  أشغال يʙوȄة 

 ʜȄʛʢة وتʡاॽ15  13  خ %  

  % 12  10  تʽʺʳل 
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الʛʱؔونॽة     وॼʡاعة غʛفة 
  ʨʴǼث 

21  25 %  

  % 100  85  الاجʸالي

7    ȑʚال  ʖʰس ما 
لإنʷاء    ʥدفع

  الʺʛʷوع

   ذاتي  Șʽقʴت
  وʨʺʡحاتي 

51  60 %  

  ʛعʺل أخ ʙأج ʦ6  5  ل %  

   عʺلي  ʧم  ʗʰتع
 Șابʶال  

 -   -  

   دخل  ʧʽʶʴʱل
  اسʛتي

17  20 %  

   اتيॽح  ʖاسʻي
الاسȄʛة  

ومʕʶولॽاتي  
  العائلॽة 

12  14 %  

   ʧوع مʛʷʺال ʗورث
  عائلʱي 

 -   -  

  % 100  85  الاجʸالي

الʺʛʷوع    8 هل 
مʳʶل في وزارة  
الاقʸʱاد/ غʛفة  

  الʳʱارة 

 ʦ20  17  نع %  

  % 80  68  لا 

  % 100  85  الاجʸالـــــي

  

ʧة (أقل مȄʛʺة العʯول إن الفʙʳال ʧ30تʹح م  ) ʗبلغ ʘʽة حॼʶأعلى ن ʗة) ؗانʻ33س  ʧم (%
) ʗبلغ ʘʽح (اءȃʜالع) ها هيʽة فॼʶن ʛʲة أكॽɺاʺʱالة الاجʴال ʗؗان ʧʽة, في حʻʽاد العʛ46أف  (%
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مʧ أفʛاد العʻʽة, وقʙ ؗانʗ فʯة (ȞǼالʨرʨȄس/ لʶॽانʝ أو ما ǽعادلهʺا ) أعلى نॼʶة مʧ الʺȄʨʱʶات  
بلغʗ(،  العلʺॽة  ʘʽال 43.5حʳʺال هي  نॼʶة  أعلى  فإن  الʺʛʷوع  عʺل  مʳال   ʘʽح  ʧوم  ,(%

سʨʻات) حʘʽ   3%), بʻʽʺا ؗان أعلى نॼʶة في عʙد سʨʻات الʛʰʵة هي (أقل مʧ  50الʛʴفي وهي(  
انʗ أكʛʲ رائʙات الاعʺال ॽʰʡعة مʛʷوعهʧ في الॼʢخ حʘʽ بلغʗ نʱʰʶه  38كانʗ نʱʰʶه (  %) وؗ

ʙات على أن الʖʰʶ الȑʚ دفعهʧ لإنʷاء الʺʛʷوع هʨ تʴقȘʽ الʚات %)، وقʙ اتفقʗ أكʛʲ الʛائ28(
%),كʚلʥ نلاحȎ أن معʦʤ الʺʛʷوعات لʦ تʧؔ مʳʶلة في وزارة  60والʨʺʢحات فقʙ ؗانʗ نʱʰʶها (

  %). 80الʳʱارة حʘʽ ؗانʗ الॼʶʻة (الاقʸʱاد أو غʛفة 

  

 تʲلʻل الʹʯائج واخॺʯار الʴʯاؤلات 

  :تʲلʻل نʯائج الʗراسة

للʱعʛف على واقع رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة ʙʺǼيʻة بʻغازȑ تʦ اسʙʵʱام  :رȂادة الاعʸال الʹʴائॻة .1
والانʛʴافات   الʺʛجʴة  مʨضح   الʺॽɻارȄة،الʺʨʱسʢات   ʨه ؗʺا  الأǼعاد   ʧم  ʙعǼُ ؗل   ʖʽتʛوت

  .Ǽالʙʳول

ʗ1- 6ول (ج  ʔʻتʙʯي والʮʴʹزن الʦة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانʲجʙʸة الॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (
  لॻʸʱع أǺعاد رȂادة الاعʸال الʹʴائي 

الʦʯʸسȊ    الاǺعاد  م
الʴʲابي 

  الʙʸجح 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 
  الʹʮʴي 

  الȎʦʯʴʸ   الʙتॺة 

  مʛتفع جʙا   1  %85.6  0.436  4.28  الابʱؔار  1

الأفؔار    2 تʻʰي 
  الإبʙاॽɺة 

  مʛتفع  جʙا   2  84%  0.525  4.20

3   ʛʡاʵʺل الʺʴتفع   3  %79.6  0.583  3.98  تʛم  

العام   4  Ȍسʨʱʺال
الاعʺال   لȄʛادة 

  الʶʻائॽة 

  مʛتفع     83%  0.444  4.15



 أ.سلوى الᘘدري و  أ.ازدهار هᗫᖔدي                                                                                             رᗫادة الأعمال ال سائᘭة 

 
 (J.R.S.S.A) Journal: Vol.1. Issue.1. June 2025  178   Social Research and Political Studies  

  ) ʙʳspss.v.20ول مʧ اعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي (ال

ؗان    الॼاحʨʲن يلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه أن مȐʨʱʶ رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة ʙʺǼيʻة بʻغازȑ ؗʺا يʛاها  
حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الابʱؔار في الʺʛتॼة    )،3أȑ أنها جاءت أعلى مʧ الʨسȌ الفʛضي (  مʛتفعاً،

وفي    )،4.20يلʽها مȐʨʱʶ تʻʰي الافؔار الابʙاॽɺة ʨʱʺǼسȌ قʙره (   )،4.28الأولى ʨʱʺǼسȌ قʙره ( 
 ).3.98الʺʛتॼة الʲالʲة والأخʛʽة ؗان مȐʨʱʶ تʴʺل الʺʵاʨʱʺǼ ʛʡسȌ قʙره (

) ȌسʨʱʺǼ ةॽائʶʻادة الاعʺال الȄʛالعام ل Ȍسʨʱʺجاء ال ʙاهات 4.15وقʳأن ات ȑتفع أʛم ȐʨʱʶʺǼ (
أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على أن هʻاك مȄʨʱʶات عالॽة مʧ تʨفʛ رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة لȐʙ الʛائʙات  

ɺ فةʛخلال مع ʧم Ȑʨʱʶʺا الʚله Șʺل أعʽلʴاء تʛإج ʦʱʽوس ،ʧهʛʤوجهة ن ʧراسة مʙال ʙʽارات قॼ
  كل Ǽُعʙ مʧ أǼعاد رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة. 

  

  أولا: الابʯؒار: 

  Ȑʨʱʶم الابʱؔارلʨصف  الʺʨʱسʢات   أهʺॽة  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱاس  ȑغازʻب ʙʺǼيʻة  الاعʺال  لʛائʙات 
  .وتʛتʖʽ الॼɻارات ؗʺا مʨضح Ǽالʙʳول الʺʛجʴة،والانʛʴافاتالʺॽɻارȄة،

) الʦʯʸسʠات الʙʸجʲة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ومȎʦʯʴ الأهॻʸة لॺعʗ الابʯؒار ʗʸǺيʹة  1- 7جʗول (
 ȏبʹغاز  

الʦʯʸسȊ    العʮـــــارات 
الʴʲابي 

  الʙʸجح 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 
  الʹʮʴي % 

مȎʦʯʴ    الʙتॺة 
  الأهॻʸة 

الʙʵʸوع 1  ʘيʹف  .
وأفؒار   ʙʠǺق  أعʸاله 

  ابʯؒارȂة.

  مʛتفع جʙاً   2  % 88.4  0.661  4.42

الʙʵʸوع  2 ǻقʦم   .
اسʙʯاتॻʱॻات    ʖيʗʲʯب
ʦʶǺرة  مʹʱʯاته  تʙوȂج 

  دورȂة.

  مʛتفع جʙاً   4  % 84  0.669  4.20
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الʙʵʸوع 3  ʣلʯʸǻ  .
  ʦʲن  ȖȂʦʴت رؤȂة 

  العالॻʸة.

  مʛتفع جʙاً   5  % 80  0.886  4.00

. ǻعʗʸʯ الʙʵʸوع على 4
الʦʯاصل    Ȋوسائ
  ʘفʹʸؕ الاجʸʯاعي 

  الॻʮʸعات مʹʱʯاته. 

  مʛتفع جʙاً   1  % 89.4  0.628  4.47

. تॺʯع ادارة الʙʵʸوع  5
مʹʱʯاته    ʙȂʦʠت على 
  ʦʶǺرة ابʗاॻɸة مʙؒʯʮة.

  مʛتفع جʙاً   3  % 86.2  0.640  4.31

الʦʯʸسʠالʴʲابي  
الॻɹʸارȏ   والانʙʲاف 

  للابʯؒار العام

  مʛتفع جʙاً     % 85.6  0.436  4.28

  ) spss.v.20الʙʳول مʧ اعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي (

 ʙعॼُب الʺʱعلقة  الفقʛات  الʙراسة علي  إجاǼات عʻʽة  مʨʱسʢات  أن   ʧʽʰت أعلاه   الʨارد  الʙʳول   ʧم
) ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙؔار قʱ4.47-  4.00الاب  ( افاتʛʴوالان    )ʧʽما ب ʗاوحʛة تȄارॽɻʺ0.628ال-

0.886) ʦارة رقॼɻا أن الʹǽول أʙʳال ʧم Ȏعلى: "4)، ؗʺا يلاح ʗʸي نʱوع   ) الʛʷʺال ʙʺʱعǽ
" قʙ جاءت في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ  على وسائȌ الʨʱاصل الاجʱʺاعي ؗʺʻفʚ الʺॽʰعات مʳʱʻاته  

%)، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع جʙا، 89.4)، وʨȃزن نʰʶي (0.628)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (4.47حʶابي (
) ʦارة رقॼɻاءت الʳة فॽانʲال يʻفʚ الʺʛʷوع أعʺاله ʛʢǼق    ) الʱي نʗʸ على: "1أما في الʺʛتॼة 

%)،  88.4)، وʨȃزن نʰʶي (0.661)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.42) ȑسȌ حʶابي (   وأفؔار ابʱؔارȄة "
) ʦارةرقॼɻةجاءت الʛʽة الأخॼتʛʺالॽɾا، وʙتفع جʛم Ȑʨʱʶʺȃعلى3و ʗʸي نʱوع   ":  )الʛʷʺال ʥلʱʺǽ

ال  ʨʴن  ȘȄʨʶت (عالʺॽة  رؤȄة  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ  "4.00(  ،)  ȑارॽɻم وʨȃزن  0.886وانʛʴاف   ،(
  .حʖʶ رأȑ عʻʽة الʙراسة جʙا %)، ؗانʗ مʛتفعة 80نʰʶي( 

)، وȃانʛʴاف  4.28(بلغ  العاملॼعʙ الابʱؔار قʙ    الʺʨʱسȌ الʶʴابيوȞʷȃل عام يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول أن  
  ȑارॽɻي (0.435(مʰʶزن نʨȃراسة (85.6)، وʙضي لأداة الʛالف Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰأك ʨ3%)، وه( ،
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هʚا الॼعʙ ؗان مʛتفعاً، ؗʺا تʧʽʰ أن جʺॽع    علىوهʚا ǽعʻي أن مȑʨʱʶ مʨافقة أفʛاد عʻʽة الʙراسة  
  فقʛات هʚا الॼعʙ ؗانʗ إʳǽابॽة ومʛتفعة. 

 ثانॻاً: تʮʹي الافؒار الابʗاॻɸة:

الȑʚ    الابʙاॽɺة،ʛʽʷǽ الʙʳول إلى أهʦ الʺقايʝॽ الإحʸائॽة للॼɻارات الʵاصة بॼعʙ تʻʰي الافؔار  
) ʧن مʨؔʱبلغ (5ي ʙق ʙعॼا الʚالعام له Ȍسʨʱʺأن ال Ȏل عام يُلاحȞʷȃارات، وॼɺ (4.20  افʛʴوالان (
) ȑارॽɻʺي (   )،0.525الʰʶزن نʨي    %)84بʺॽʤʻʱال ȑʨʱʶʺل على أن الʙا يʚوه ُǽ  ȐʨʱʶʺǼ ʦاهʶ

  مʛتفع في تȘʽʰʢ رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة. 

) الʙʸجʲة  )  1-8جʗول  الافؒار    والانʙʲافاتالʦʯʸسʠات  تʮʹي  الأهॻʸة   Ȏʦʯʴوم الॻɹʸارȂة 
 ȏيʹة بʹغازʗʸǺ ةॻɸاʗالاب  

الʦʯʸسȊ    العʮـــــارات 
الʴʲابي 

  الʙʸجح 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 
  الʹʮʴي % 

مȎʦʯʴ    الʙتॺة 
  الأهॻʸة 

الʙʵʸوع  1 إدارة   ʤعʗت.
الʸʱاعي  العʸل 
الȜʵʸلات   لʦʸاجهة 

  . .الʯي تعʙʯضه

  مʛتفع    5  % 81  0.792  4.05

. تهʤʯ إدارة الʙʵʸوع 2
Ǻغʙس الʰقة في نفʦس  

  عʸلائه.

  مʛتفع جʙاً   2  % 85.4  0.792  4.27

يهʤʯ الʙʵʸوع بȂʦʹʯع    3
لȂʚادة  مʹʱʯاته  اشȜال 

  الʶʲة الॻɾʦʴة. 

  مʛتفع جʙاً   1  % 89  0.568  4.45

الʙʵʸوع 4 يʙʯدد  لا   .
الافؒار    ʘʻتʹف في 
 ʥʻʴʲʯل الʗʱيʗة 

  مʹʱʯاته. 

  مʛتفع ً   4  % 81.4  0.948  4.07
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الʙʵʸوع 5 يʗخل   .
سʹȂʦة   تʻʴʲʹات 
  ʙȂʦʠت في  مʹʸʢʯة 

  مʹʱʯاته. 

  مʛتفع    3  % 83.4  0.742  4.17

الʦʯʸسʠالʴʲابي  
الॻɹʸارȏ   والانʙʲاف 

الافؒار   العاملʮʯʹي 
  الابʗاॻɸة 

  مʛتفع جʙاً     % 84  0.525  4.20

مʧ الʙʳول الʨارد أعلاه  تʧʽʰ أن مʨʱسʢات إجاǼات عʻʽة الʙراسة علي الفقʛات الʺʱعلقة بॼعʙ تʻʰي  
)  ʧʽب ما   ʗاوحʛت  ʙق الابʙاॽɺة  بʧʽ  4.05-4.45الافؔار  ما   ʗاوحʛت الʺॽɻارȄة  والانʛʴافات   (

)0.568   -0.948 ) ʦارة رقॼɻا أن الʹǽول أʙʳال ʧم Ȏعلى: "  3)، ؗʺا يلاح ʗʸي نʱال (  ʦʱيه
الॽʀʨʶة  الʸʴة  لȄʜادة  مʳʱʻاته  اشȞال  بȄʨʻʱع  ʨʱʺǼسȌ    الʺʛʷوع  الʺʛتॼة الأولى  في  قʙ جاءت   "

%)، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع جʙا، أما  89)، وʨȃزن نʰʶي ( 0.568)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (4.45حʶابي (
) ʦارة رقॼɻاءت الʳة فॽانʲة الॼتʛʺعلى: "  2في ال ʗʸي نʱقة في  ) الʲس الʛغǼ وعʛʷʺإدارة ال ʦʱته

 ʨابي (   س عʺلائه."نفʶح ȌسʨʱʺǼ4.27) ȑارॽɻاف مʛʴي (0.792)، وانʰʶزن نʨȃ85.4)، و  ،(%
) ʦارة رقॼɻة جاءت الʛʽة الأخॼتʛʺا، وفي الʙتفع جʛم Ȑʨʱʶʺȃعلى: " 1و ʗʸي نʱإدارة    ) ال ʦعʙت

)، وانʛʴاف  ʨʱʺǼ "4.05سȌ حʶابي (الʺʛʷوع العʺل الʳʺاعي لʺʨاجهة الʺȞʷلات الʱي تعʛʱضه  
) ȑارॽɻي (0.792مʰʶزن نʨȃراسة. 81)، وʙة الʻʽع ȑرأ ʖʶتفعة حʛم ʗؗان ،(%  

بلغ    ʙق الابʙاॽɺة  الافؔار  تʻʰي   ʙعॼل العام  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال أن  الʙʳول   ʧم ʧʽʰʱي عام  وȞʷȃل 
%)، وهʨ أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الفʛضي 84)، وʨȃزن نʰʶي (0.525(مॽɻارȑ  )، وȃانʛʴاف  4.20(

هʚا الॼعʙ ؗان مʛتفعاً، ؗʺا    على)، وهʚا ǽعʻي أن مȐʨʱʶ مʨافقة أفʛاد عʻʽة الʙراسة  3لأداة الʙراسة (
  تʧʽʰ أن جʺॽع فقʛات هʚا الॼعʙ ؗانʗ إʳǽابॽة ومʛتفعة. 

:ʙʟاʳʸل الʸʲاً: تʰثال  

  " ʙعॼاصة بʵارات الॼɻة للॽائʸالإح ʝॽالʺقاي ʦول إلى أهʙʳال ʛʽʷǽ  ʛʡاʵʺل الʺʴن   " تʨؔʱي ȑʚال
)  ʧبلغ (5م  ʙق  ʙعॼال لهʚا  العام   Ȍسʨʱʺال أن   Ȏل عام يُلاحȞʷȃارات، وॼɺ (3.98  افʛʴوالان (

 )  ȑارॽɻʺ0.583ال) نʰʶي  وʨȃزن   ،(79.6  ʦاهʶǽُ  ʛʡاʵʺال تʴʺل   ʙعǼ أن  على  يʙل  وهʚا   (%
 ȐʨʱʶʺǼ مʛتفع في تȘʽʰʢ رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة. 
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) الʳʸاʙʟ  )  1-9جʗول  لʸʲʯل  الأهॻʸة   Ȏʦʯʴة ومȂارॻɹʸال والانʙʲافات  الʙʸجʲة  الʦʯʸسʠات 
 ȏيʹة بʹغازʗʸǺ 

 

  العʮـــــارات 

  Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي 

  الʙʸجح 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 
  الʹʮʴي % 

مȎʦʯʴ    الʙتॺة 
  الأهॻʸة 

الʙʵʸوع 1 إدارة   ʣلʯʸت  .
لإدارة  واضʲة  خʠة 

.ʙʟاʳʸال  

  مʛتفع   3  % 79.2  0.793  3.96

2 ʥʻأمʯب الʙʵʸوع  ǻقʦم   .
 ʙʟاʳʸال وʸʲʯȂل  أنʯʠʵه 

.ʗأكʯم الʗل عʡ في  

  مʛتفع   5  % 77.4  0.896  3.87

3ʣلʯʸǻ .   وع ؕفاءاتʙʵʸال
افة  تʶʯف Ǻالقʗرة في ادارةؕ 

.ʙʟاʳʸاع الʦأن  

  مʛتفع   4  % 78.8  0.835  3.94

الʙʵʸوع 4 إدارة   ʤʯته  .
الاقʶʯادǻة  Ǻالʸعلʦمات 

.ʙʟاʳʸال ʔʹʱʯل  

  مʛتفع ً   2  % 80.4  0.739  4.02

لȏʗ إدارة الʙʵʸوع القʗرة   5
القʙارات  اتʳاذ  على 
لʦʸاجهة  الʸʹاسॺة 

.ʙʟاʳʸال  

  مʛتفع   1  % 82.8  0.620  4.14

الʴʲابي   Ȋسʦʯʸال
العام   والانʙʲاف   ȏارॻɹʸال

 ʙʟاʳʸل الʸʲʯل  

  مʛتفع     % 78.6  0.583  3.98
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مʧ الʙʳول الʨارد أعلاه  تʧʽʰ أن مʨʱسʢات إجاǼات عʻʽة الʙراسة علي الفقʛات الʺʱعلقة Ǽعʙ تʴʺل 
) ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙق ʛʡاʵʺ4.14  –  3.87ال) ʧʽما ب ʗاوحʛة تȄارॽɻʺافات الʛʴ0.620) والان-

0.896 ) ʦارة رقॼɻا أن الʹǽول أʙʳال ʧم Ȏعلى:  5)، ؗʺا يلاح ʗʸي نʱوع ) الʛʷʺإدارة ال ȑʙل"
  ʛʡاʵʺاجهة الʨʺة لॼاسʻʺارات الʛاذ القʵرة على اتʙالق  ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺجاءت في ال ʙق  "

%)، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع، أما في 82.8)، وʨȃزن نʰʶي (0.620)، وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 4.14حʶابي ( 
)  ʦرق الॼɻارة  فʳاءت  الʲانॽة  "  4الʺʛتॼة  على:   ʗʸن الʱي  Ǽالʺعلʨمات )  الʺʛʷوع  إدارة   ʦʱته

"  ʛʡاʵʺال  ʖʻʳʱل (   الاقʸʱادǽة  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ4.02)  ȑارॽɻم وانʛʴاف  وʨȃزن  0.739)،   ،(
  " :  )الʱي نʗʸ على2%)، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع، وॽɾالʺʛتॼة الأخʛʽةجاءت الॼɻارة رقʦ (80.4نʰʶي (

  ʧʽأمʱوع بʛʷʺم الʨقǽ.ʙأكʱم الʙل عʣ في ʛʡاʵʺل الʺʴʱȄه وʱʢʷابي (أنʶح ȌسʨʱʺǼ "3.87(  ،
 )  ȑارॽɻم نʰʶي(0.896وانʛʴاف  وʨȃزن  الʙراسة77.4)،  عʻʽة   ȑرأ ʖʶتفعة حʛم ʗؗان  ،(% . 

)،  3.98وȞʷȃل عام يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي العاملॼعʙ تʴʺل الʺʵاʛʡ قʙ بلغ (
 ) ȑارॽɻاف مʛʴانȃي (0.583وʰʶزن نʨȃضي لأداة 79.6)، وʛالف  Ȍسʨʱʺال  ʧم ʛʰأك  ʨوه ،(%

وهʚا ǽعʻي أن مȑʨʱʶ مʨافقة أفʛاد عʻʽة الʙراسة على هʚا الॼعʙ ؗان مʛتفعاً، ؗʺا تʧʽʰ  ،  )3الʙراسة (
  أن جʺॽع فقʛات هʚا الॼعʙ ؗانʗ إʳǽابॽة ومʛتفعة. 

 تʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة: .2

) ʧن مʨؔʱانة يॼʱالاس ʧاني مʲال ʙعॼة  10الʻيʙʺǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʛȄʨʢاس تॽʁف لʙارة تهॼɺ (
بʻغازȑ، وعʙʻ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة ومȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ لإجاǼات أفʛاد 

ʛʽة  عʻʽة الʙراسة ،أمʧȞ الʱعʛف على آراء الʺʨʴॼثʧʽ عʧ مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغ
ʙʺǼيʻة بʻغازȑ وȃʺقارنة مʨʱسʢات الإجاǼات مع الʺॽʁاس الʺʙʵʱʶم ، وُجʙ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

) بلغ   ʙق (4.44العام   ȑارॽɻم وȃانʛʴاف   ،(0.406) نʰʶي  بʨزن   ،(88.8  ʧم  ʛʰأك  ʨوه  ،(%
  ʛȄʨʢت Șʽʰʢت Ȑʨʱʶة على مʻʽاد العʛل افʰق ʧتفعة مʛافقة مʨد مʨل على وجʙاس، ما يॽʁʺال Ȍسʨʱم

ʺʛʷوعات الʸغʛʽة ، وʻȃاءً على تلʥ الʺعॽʢات يʱʹح أن مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ  تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات ال
) الʨارد  1- 7الʸغʛʽة مʛتفع لȐʙ رائʙات الاعʺال الʺॽʁʺات ʙʺǼيʻة بʻغازȑ ؗʺا يلي: مʧ الʙʳول (

الʺʱعلقة تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات  الفقʛات  الʙراسة علي  تʧʽʰ أن مʨʱسʢات إجاǼات عʻʽة  في الأسفل 
) ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙة قʛʽغʸ4.62  -  4.32ال) ʧʽما ب ʗاوحʛة تȄارॽɻʺافات الʛʴ0.524) والان -

0.713) ʦارة رقॼɻا أن الʹǽول أʙʳال ʧم Ȏعلى: "  1)، ؗʺا يلاح ʗʸي نʱال (  ʛȄʨʢف إلى تʙنه
" قʙ  مʛʷوعʻا الʸغʛʽ لʧʽʶʴʱ جʨدة مʳʱʻاتʻا وخʙماتʻا وتلॽʰة احॽʱاجات عʺلائʻا ȞʷǼل أفʹل  

)، وʨȃزن نʰʶي  0.534)، وانʛʴاف مॽɻارॼ4.62 ) ȑة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي (جاءت في الʺʛت
)92.4) ʦارة رقॼɻاءت الʳة فॽانʲة الॼتʛʺا، أما في الʙتفع جʛم Ȑʨʱʶʺȃ10%)، و ʗʸي نʱال (
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ا للʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي الإʳǽابي والاقʸʱادȑ  على: :" ًؗʛʴن مʨȞॽل ʛʽغʸا الʻوعʛʷم ʛȄʨʢʱعى لʶن
%)،  90.8)، وʨȃزن نʰʶي (0.524)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.54) ȑسȌ حʶابي (   في مʱʳʺعʻا "  

) ʦارة رقॼɻة جاءت الʛʽة الأخॼتʛʺا، وفي الʙتفع جʛم Ȑʨʱʶʺȃعلى: "  3و ʗʸي نʱسع  ) الʨʱعى للʶن
ʨʱʺǼسȌ حʶابي   والʨʺʻ مʧ خلال فʱح فʛوع جʙيʙة وتʨسॽع نʢاق الʺʳʱʻات الʙʵمات الʱي نقʙمها"

)4.32) ȑارॽɻاف مʛʴي ( 0.713)، وانʰʶزن نʨȃ86.4)، و ȑرأ ʖʶا حʙتفعة جʛم ʗؗان ،(%
  عʻʽة الʙراسة. 

 

) لʙȂʦʠʯ  1- 10جʗول  الأهॻʸة   Ȏʦʯʴوم الॻɹʸارȂة  والانʙʲافات  الʙʸجʲة  الʦʯʸسʠات   (
 ȏيʹة بʹغازʗʸǺ ةʙʻغʶوعات الʙʵʸال 

الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 
الʴʲابي 

  الʙʸجح 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 
  الʹʮʴي % 

مȎʦʯʴ    الʙتॺة 
  الاهॻʸة 

1  ʙȂʦʠت إلى  نهʗف   .
  ʙʻغʶال مʙʵوعʹا 
مʹʱʯاتʹا   جʦدة   ʥʻʴʲʯل

وتلॻʮة احॻʯاجات   وخʗماتʹا
  عʸلائʹا ȜʵǺل أفʷل 

مʛتفع    1  % 92.4  0.534  4.62
  جʙاً 

على 2 نʙʲص   .
  ȖȂʦʴʯال في  الاسʸʰʯار 
الʦعي  لȂʚادة  والʗعاǻة 
ʙʵʸǺوعʹا وتʦسॻع قاعʗة  

  العʸلاء

مʛتفع    3  % 90.2  0.547  4.51
  جʙاً 

3  ʦʸʹسع والʦʯعى للʴن .
مʥ خلال فʯح فʙوع جʗيʗة  
الʱʯʹʸات   نʠاق  وتʦسॻع 

  الʗʳمات الʯي نقʗمها. 

مʛتفع    10  % 86.4  0.713  4.32
  جʙاً 
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4  ʙȂʦʠت إلى  نهʗف   .
خلال    ʥم فȂʙقʹا  مهارات 
  ʙȂʦʠʯوال  ʔȂرʗʯال  ʙʻفʦت
الʙʸʯʴʸ لʥʻʴʲʯ ؕفاءتʹا  

  وفعالʯʻʹا. 

مʛتفع    6  % 88  0.601  4.40
  جʙاً 

5 ʚȂʚتع إلى  نʴعى   .
الابʯؒار والʯفʙʻؒ الإبʗاعي  
  ʙʻغʶال مʙʵوعʹا  في 
 ʥʻʴافʹʸال  ʥع لʚʻʸʯنا 

  وزȂادة جاذبʯʻʹا للعʸلاء.

مʛتفع    5  % 88.6  0.606  4.43
  جʙاً 

6  ʥʻʴʲت على  نʙʲص   .
لȂʚادة   الʗاخلॻة  العʸلॻات 
  ʙʻفʦʯال  Ȗʻقʲوت الؒفاءة 

 .ʃॻؒالʯفي ال  

مʛتفع    9  % 87  0.630  4.35
  جʙاً 

7 ʙȂʦʠʯل نʴعى   .
جʗيʗة   اسʙʯاتॻʱॻات 
بهʗف   العʸلاء  لʗʳمة 
وȁʹاء    ʤرضاه  ʚȂʚتع

 .ʤة معهʸعلاقات دائ  

مʛتفع    4  % 88.8  0.607  4.44
  جʙاً 

8  ʙȂʦʠت على  نعʸل   .
خȊʠ اسʗʯامة تهʗف إلى 
نʱاح  على   ȋفاʲال
 Ȏʗʸال في  مʙʵوعʹا 
مʸارسات   وتʮʹي   ʗʻعॺال

  الأعʸال الʗʯʴʸامة.

مʛتفع    8  % 87.6  0.599  4.38
  جʙاً 

الاسʯفادة 9 إلى  نهʗف   .
الʯʸاح  الʸالي   ʤعʗال  ʥم

مʛتفع    7  % 87.8  0.599  4.39
  جʙاً 
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مʙʵوعʹا    ʙȂʦʠت لȂʦʸʯل 
  وتʲقȖʻ أهʗافʹا بʹʱاح. 

10  ʙȂʦʠʯل نʴعى   .
لʦȜॻن    ʙʻغʶال مʙʵوعʹا 
ا للʯغʙʻʻ الاجʸʯاعي   ًؕʙʲم
في    ȏادʶʯوالاق الإʱǻابي 

  مʸʯʱعʹا.

مʛتفع    2  % 90.8  0.524  4.54
  جʙاً 

الʴʲابي    Ȋسʦʯʸال
والانʙʲاف الॻɹʸارȏ العام  
الʙʵʸوعات   ʙȂʦʠʯل

  الʶغʙʻة 

مʛتفع      % 88.8  0.406  4.44
  جʙاً 

  

بلغ (و   ʙق العام  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال أن  الʙʳول   ʧم ʧʽʰʱي )، وȃانʛʴاف مॽɻارȞʷȃ4.44 ȑل عام 
)، وهʚا  3%)، وهʨ أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الفʛضي لأداة الʙراسة (88.8)، وʨȃزن نʰʶي (0.406(

 ʗات ؗانʛالفق تʧʽʰ أن جʺॽع  الʙراسة ؗان مʛتفعاً جʙا، ؗʺا  أفʛاد عʻʽة  أن مȑʨʱʶ مʨافقة  ǽعʻي 
  إʳǽابॽة ومʛتفعة جʙا.

  

  : اخॺʯار تʴاؤلات الʗراسة

إن الهʙف مʧ دراسة الارتॼاȋ هʨ الʷؔف عॽʰʡ ʧعة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، وتʨؔن العلاقة 
 ) ʧأقل م ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗفة إذا ؗانॽɻ0.3ض) ʧʽة بʺॽʁال ʗاوحʛة إذا تʢسʨʱ0.3)، وم  

 ). 2008) (جʨدة, 0.7)، وتʨؔن العلاقة قȄʨة إذا ؗانʗ الॽʁʺة أكʛʰ مʧ (0.7إلى 

ولاخॼʱار صʴة الفʛضॽة الʛئʶॽة او الفʛضॽات الʺʱفʛعة مʻها تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الارتॼاȋ الʺʲʺʱل  
  في معامل بʛʽسʨن وجاءت الॽʰانات ؗالʱالي: 
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  اخॺʯار الʴʯاؤل الʙئʴॻي للʗراسة:

 هل يʨجʙ علاقة بʧʽ رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازȑ؟ 

  ʛȄʨʢع (تǼاʱال ʛʽغʱʺل عام والȞʷǼ (ةॽائʶʻادة الاعʺال الȄر) قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽاس العلاقة بॽʁل
:ʥضح ذلʨول يʙʳوال ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼاب معامل الارتʶح ʦة) تʛʽغʸوعات الʛʷʺال  

  معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ رȂادة الاعʸال الʹʴائॻة وتʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة   )1- 11(  جʗول

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

  

 الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

  

 تʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة

معامل 
 ȋاॼالارت 

الॽʁʺة  
 الاحʱʺالॽة 

 القʙار الإحʶائي

مʦجॺة   0.00 **   0.607 رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة  ʙʟدǻة  علاقة  وجʦد 
 مʦʯسʠة 

  . %1عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة معʹȂʦة  

  ʛȄʨʢة وتॽائʶʻادة الاعʺال الȄر ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼة معامل ارتʺॽʀ ح أنʹʱول أعلاه، يʙʳخلال ال ʧم
 ) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽة، حʛʽغʸوعات الʛʷʺة لها 0.607الʛʣاʻʺة الॽالʺʱة الاحʺॽʁوال ،(

الʺعȄʨʻة  0.00(  Ȑʨʱʶم ʧأقل م يʙل على وجʨد 1) وهي  الاعʺال    %، وهʚا  بʧʽ رȄادة  علاقة 
الʶʻائॽة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʱʳʺعة وهي علاقة مʨʱسʢة ومʨجॼة الاتʳاه وهʚا ǽعʻي انه  

  كلʺا زادت رȄادة الاعʺال الʶʻائॽة زادت تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة. 

  

الأول: الفʙعي  مʙيʻة    هل الʴʯاؤل  في  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʛȄʨʢوت الابʱؔار   ʧʽب علاقة   ʙجʨي
  بʻغازȑ؟  
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مʗيʹة  )  1- 12(جʗول   في  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات   ʙȂʦʠؒار وتʯالاب  ʥʻب بʙʻسʦن   ȉاॺارت معامل 
 ȏبʹغاز  

 تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

0.600  ȋاॼمعامل الارت  

 الابʱؔار 
0.000 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة 

مʨجॼة   ʛʡدǽة  علاقة  وجʨد 
  مʨʱسʢة 

 القʛار

  

يʱʹح مʧ جʙول ان ॽʀʺة معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في 
وهʚا ǽعʻى   α =0.01عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    0.000بʙلالة احʸائॽة    0.600مʙيʻة بʻغازȑ بلغ  

وجʨد علاقة بʧʽ الابʱؔار وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʙيʻة بʻغازȑ وهي علاقة مʨʱسʢة  
  ومʨجॼة الاتʳاه وهʚا ǽعʻى انه ؗلʺا زاد الابʱؔار زادت تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة. 

  

هل تʨجʙ علاقة بʧʽ تʻʰي الافؔار الابʙاॽɺة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة    الʴʯاؤل الفʙعي الʰاني:
 ȑغازʻة بʻيʙ؟ في م  

  ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ تʮʹي الافؒار الابʗاॻɸة وتʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة   ) معامل1-13(  جʗول

 تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

0.608  ȋاॼمعامل الارت  
الافؔار   تʻʰي 

 0.000 الابʙاॽɺة 
الʙلالة 

  الاحʸائॽة 

 القʛار  وجʨد علاقة ʛʡدǽة مʨجॼة مʨʱسʢة 
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يʱʹح مʧ جʙول ان ॽʀʺة معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ تʻʰي الافؔار الابʙاॽɺة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات 
وهʚا ǽعʻى وجʨد   α =0.01عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    0.000بʙلالة احʸائॽة    0.608الʸغʛʽة بلغ  

ومʨجॼة   مʨʱسʢة  علاقة  وهي  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʛȄʨʢوت الابʙاॽɺة  الافؔار  تʻʰي   ʧʽب علاقة 
  الاتʳاه وهʚا ǽعʻى انه ؗلʺا زاد تʻʰي الافؔار الابʙاॽɺة زاد تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة.

  

:ʖالʰال هل يʨجʙ علاقة بʧʽ تʴʺل الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في  الʴʯاؤل الفʙعي 
  مʙيʻة بʻغازȑ؟ 

  

  معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ تʸʲل الʳʸاʙʟ وتʙȂʦʠ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  )1-14( جʗول

 تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

0.392  ȋاॼمعامل الارت  

 ʛʡاʵʺل الʺʴت 
0.000 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة 

وجʨد علاقة ʛʡدǽة مʨجॼة ضॽɻفة  
  نʨعا ما 

 القʛار

  

يʱʹح مʧ جʙول ان ॽʀʺة معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ تʴʺل الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  
وهʚا ǽعʻى وجʨد علاقة بα    ʧʽ =0.01عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    0.000بʙلالة احʸائॽة    0.392بلغ  

علاقة ضॽɻفة ومʨجॼة الاتʳاه وهʚا ǽعʻى انه    وهي تʴʺل الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  
  كلʺا زاد تʴʺل الʺʵاʛʡ زاد تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة.
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  الʹʯائج والʦʯصॻات  

  -الʹʯائج: أولا: 

، تʻʰي  (الابʱؔارأوضʗʴ الʱʻائج ان الʺȐʨʱʶ العام لȄʛادة الأعʺال الʶʻائॽة ǼأǼعادها   .1
  ، تʴʺل الʺʵاʙʺǼ (ʛʡيʻة بʻغازȑ ؗان مʛتفعا. الإبʙاॽɺةالأفؔار 

بʗʻʽ الʱʻائج ان الʺȐʨʱʶ العام لʛȄʨʢʱ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة لȐʙ رائʙات الأعʺال   .2
  ʙʺǼيʻة بʻغازȑ ؗان مʛتفعا.  

أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة مʨجॼة مʨʱسʢه بʧʽ رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة ǼأǼعادها   .3
، تʴʺل الʺʵاʛʡ، تʻʰي الأفؔار الإبʙاॽɺة) وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  (الابʱؔار

 .ȑغازʻة بʻيʙʺǼ  

الʺʛʷوعات  .4  ʛȄʨʢوت الابʱؔار   ʧʽب مʨʱسʢه  مʨجॼة  علاقة  وجʨد  الʱʻائج   ʗʻʽب
 .ȑغازʻة بʻيʙʺǼ ةʛʽغʸال  

5.  ʛȄʨʢة وتॽɺاʙي الأفؔار الإبʻʰت ʧʽه بʢسʨʱة مॼجʨد علاقة مʨائج وجʱʻال ʗʴأوض
.ȑغازʻة بʻيʙʺǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال  

6.   ʛȄʨʢوت  ʛʡاʵʺال تʴʺل   ʧʽب ضॽɻفة  مʨجॼة  علاقة  وجʨد  الʱʻائج  أʣهʛت 
.ȑغازʻة بʻيʙʺǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 أ.سلوى الᘘدري و  أ.ازدهار هᗫᖔدي                                                                                             رᗫادة الأعمال ال سائᘭة 

 
 (J.R.S.S.A) Journal: Vol.1. Issue.1. June 2025  191   Social Research and Political Studies  

 - ثانॻا:الʦʯصॻات: 

1.   Ȑʨʱʶʺال على  الʸغʛʽة  الʶʻائॽة  الʺʛʷوعات  في  الابʱؔار   ʜȄʜتع على  العʺل 
  . وȂبʙاعاتهʧابʱؔاراتهʧ  الأعʺال لʛȄʨʢʱالʺʴلي، وتʨفʛʽ الʙعʦ لʛائʙات 

  لابʱؔار وتقʦǽʙ زȄادة الاهʱʺام Ǽالأفؔار الإبʙاॽɺة مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʻاسॼة   .2
  ʧل اللازم مȄʨʺʱات الأعʺال والʙʽʶل ʜافʨʴرالʨʹوح ʖة قادرة   جانॽʰȄرʙʱامج الʛب

  الʹʛورȄة مʧ جانʖ أخʛ   إكʶابهʧ لʺهارات على 

3. .ʛʡاʵʺال ʖʻʳʱة لॽارجʵة الʯʽʰة في الǽادʸʱمات الاقʨالʺعلǼ امʺʱالاه  

4.   ʛʽة ومعايॽʳॽاتʛʱي اسʻʰةتʴوعات    واضʛʷʺال ʛȄʨʢوت ʦعʙول لʙل الʰق ʧة مॽائʶʻال
  Ǽاعॼʱارها مʛʷوع وʻʡي لʺȞافʴة الʢॼالة.    الʸغʛʽة

الʵارجॽة   .5 الأسʨاق  في  Ǽالʺʻافʶة  لها  لʶʺاح  الʶʻائॽة  الʺʛʷوعات  مʳʱʻات   ʦدع
  والʺʶاعʙة على الȘȄʨʶʱ وʳǽȂاد اسʨاق مʴلॽة وخارجॽة لʺʳʱʻات هʚه الʺʛʷوعات.

  وتأهʽلهʧ لإنʷاء تʨفʛʽ مʛاكʜ تʙرʖȄ تاǼعة للʨȞʴمة مʳانॽة هʙفها تʙرʖȄ الʶʻاء   .6
  ʦǽʙوتق ʧه لهॼاسʻم Ȑʛوعات صغʛʷار مॽʱفي اخ ʧاصة وارشادهʵال ʧوعاهʛʷم

 .ʧاجههʨي تʱال Șائʨاكل والعʷʺة في حل الʙاعʶʺال  

الاهʱʺام بʛʰنامج الȄʛادة الʶʻائॽة وتفعʽل دورها مʧ خلال غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة   .7
 .ȑغازʻة بʻيʙʺǼ راعةʜوال 
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  المراجع:

  أولا: الʙورȄات 

1.  ) ʙʺʴم ʙخال ،ȑالعʺار ،ʙʺʴم ʦناج ،ȌȄʨخ ʨوعات  2023أبʛʷʺادة الأعʺال الȄر ،(
الʸغʛʽة ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʳلة الإدارة والʺʤʻʺات والاسʛʱاتॽʳॽة  

  . 31-1)، ص 1(5،

2.  ) ʙʺʴام مʶʱني، ابʙم ،ʛعام ʙʺʴم ʧʺǽأ ،ʙʺʴام، مʶح ʨʰادة 2022أدم، حاسȄدور ر ،(
الاسʛʱاتॽʳॽة في تʛȄʨʢ أداء الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʳلة القلʜم العلʺॽة،  

  . 21-44، ص 17العʙد 

3.  ) ،ʙʺʴل مʽاسʺاع ،ʛȄʨʢال ،ʧʽʶة حʛʽʺلة، سʽة 2019أوصʛʽغʸوعات الʛʷʺواقع ال ،(
ومقʨمات نʳاحها في لॽʰʽا الʺʕتʺʛ العلʺي الʺʻعقʙ في جامعة مʛʸاته ʙʺǼرج ؗلॽة الॽȃʛʱة  

  . 21.9.2019في 

)، رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة في الʜʳائʛ: قʛاءة مʧ الʱقارʨʶǼ2023  ʛȄد، مॼارك، (  .4
  . 376- 357)، ص 1(6والʺʕشʛات العالʺॽة، مʳلة الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة، 

5.  ) ،ʧيʙعلاءال ȑقادر ،Ȑʙر الهʨالله، ن ʙʰع ʧأة في 2023بʛʺانة الȞص مʛات وفǽʙʴت ،(
)، 1( 5رȄادة الأعʺال: الʺعʨقات ومفاتॽح الʳʻاح، مʳلة الʺقاولاتॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،

  . 114- 106ص 

)، دور حاضʻات الأعʺال في تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال 2022بʨ داؤود، فاʡʺة الʜهʛاء، (  .6
  . 318- 300)، ص Ǽ5 )1الʜʳائʛ، مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة معاصʛة،

)، رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة في الʜʳائʛ: بʧʽ الʨاقع والǽʙʴʱات،  2023تʨʰب، رحاب، (  .7
  .39-29)، ص 2(5مʳلة الʺقاولاتॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

8.  )،ʙʽا مفʻدي،ʧʶلة  2019حʳادة الأعʺال، مȄʛأة لʛʺال ʧʽȞʺة وتॽɻʺʱʳʺادرات الॼʺال ، (
  .140-93)، ص 20(7الʘʴॼ العلʺي، 

9.  ) ،ʦȄʛؗ ʙحام ،ȑراوʙʴل 2013الʣ ة فيʛات الاعʺال الʺعاصʺʤʻʺخل لʙادة مȄʛال ،(
  ).27(9تʻʰي مفهʨم رأس الʺال الفȑʛؔ، الʺʳلة الغȑʛ للعلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة ، 
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)، واقع ثقافة رȄادة  2016الʴʺالي، راشʙ بʧ مʙʺʴ العȃʛي، هʷام يʨسف مʢʸفى (  . 10
الأعʺال ʳǼامعة حائل والॽات تفعʽلها مʧ وجهة نʛʤ الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة، مʳلة دراسات 

،ʝفʻال ʦة وعلॽȃʛʱة في الॽȃʛ442- 385)، ص 76( 76ع,  

11 .  ) ،ʙʺʴم ʛʽʰة القائʺة على  2017رفاعي، عॽʺʻʱخل للʙʺؗ ةॽائʶʻادة الأعʺال الȄر ،(
  ʧʽل جامعة عʰقʱʶʺاعة الʻأة وصʛʺة الآداب، الॽلؔل ȑʨʻʶولي الʙال ʛʺتʕفة، مʛالʺع

.ʛʸم ،ʝʺʷال  

)، 2019الʛȄʨʷف، مʙʺʴ عʺʛ، الॼʽʰاص، نʳاح ʡاهʛ الʸॼاʸǼي، مʙʺʴ مʽلاد، (  . 12
الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ؗألॽة للʙʴ مʧ الʢॼالة، مʕتʺʛ العلʺي الʺʻعقʙ في جامعة مʛʸاته 

  . ʙʺǼ21.9.2019رج ؗلॽة الॽȃʛʱة في  

13 .  )ȑوʙة بʷعائ،ʧʺحʛال ʙʰأة في 2022عʛʺة ال )،دور لʺʛʷوعات الʸغʛʽة في تعʜȄʜ مʷارؗ
- 151)،74الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في الʨʶدان،مʳلة رماح للʨʴॼث والʙراسات،العʙد( 

117 .  

) الʨعي بʲقافة رȄادة 2015العʰʽʱي، مʨʸʻر بʧ ناʅǽ، مʨسى، مʙʺʴ فʴʱي على (  . 14
الاعʺال لʡ Ȑʙلاب نʛʳان واتʳاهاتهʦ نʨʴها، مʳلة الʙراسات الȄʨȃʛʱة  

  . 669- 617)، ص 162( 34والʻفॽʶة، 

15 .  ) ،ʦةسال ) مقʨمات نʳاح الʺʛʷوعات الʸغȐʛ وأهʺʱʽها في  2019العʺارȑ، امॼارؗ
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في لॽʰʽا، الʺʕتʺʛ العلʺي الʺʻعقʙ في جامعة مʛʸاته في 

21.9.2019 .  

16 .  ) ،ʙʽد سعʨʻاني، العॼʽʷال ،ʙʺأح Ȑʙي، هʰʻال ʙʰة  2022عǽدʨعʶأة الʛʺال ʧʽȞʺت ،(
اسʲʱʺارȄا في رȄادة الأعʺال وتأثʛʽه على الʨʴʻ الاقʸʱادȑ في الʺʺلؔة الʶعʨدǽة، مʳلة 

  . 51-35)، ص ص 1( 11الʙولॽة للॽʺʻʱة،  

17 .  ) ،ʙʺʴم ʗʻي، مها بʺʳلة 2015العȞʷة ودورها في حل مʛʽغʸة الॽائʶʻع الȄارʷʺال ،(
الʢॼالة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʳلة جامعة أم القȐʛ للعلʨم 

  . 247- 297)،صʟ 1( 8الاجʱʺاॽɺة،
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)، دور الȄʛادة الʶʻائॽة وأثʛه في دعʦ معॽʢات الॽʺʻʱة  2021الغʖȄʛ، أʻʺǽفاروق، (  . 18
)، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات الʳʱارȄة 2030الʺʙʱʶامة في ضʨء خʢة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (

  . 44-1)، ص ص 12(2والʯʽʰة، 

19 .  ) ،ʙʺاس أحॼɺ ʛʽʹخ ،ȑاوʙʻوعات  2021الʛʷʺال ʛȄʨʢات تȃʨات وصعǽʙʴت ،(
)، صʟ  1(3الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في العʛاق، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد الॽʶاسي ،

64 -94 .  

  ثانॽا الʛسائل: 

1.  ) ،ʙʺʴابل مʻة، سʛاصʻام، مʶǼ ة 2018علامة، سلام ʛؗادة الاعʺال في شȄواقع ر ،(
روȄال الʻʸاॽɺة الʳʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ العاملʧʽ فʽها رسالةماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم  

 .ʧʽʢʶفل ،ʥʻؔʱʽلʨمات، جامعة بʨالʺعل ʦʤة ونǽادʸʱالاق  

قʛارȑ، عʛʽʰ، تʨمي، إǽʺان، دور مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي في تʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʸغʛʽة    .2
تʶॼة   الॽʷخ    –في  الانʶانॽة، جامعة  العلʨم  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶماج أنʺʨذجا، رسالة  الانʱʶغʛام 

 .ʛائʜʳي، الʶॼʱي الȃʛالع  

  

 

 


