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 :ʟʵالʺل  

تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ فʯة  

 Șʽقʴʱامعة، ولʳلاب الʡ Ȑʙة لȄʨاله ʜȄʜال تعʳها في مʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ائجʱʻوج بʛʵاب، والॼʷال

ى عʻʽة عʨʷائॽة هʚان الهʙفان تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي، وتʦॽʺʸ اسॽʰʱان إلʛʱؔوني تʦ تʨزȄعه عل

  ʅȄʛʵل الʸت لفʛلاب جامعة سʡ ʧ2022-2021م)ʗي بلغʱعامل مع 361م، والʱال ʦدة، وتʛمف (

، وتʨصلʻا إلى نʱائج مʧ أهʺها: أن دور الʱعلspss ʦॽالॽʰانات احʸائॽاً Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامج الاحʸائي  

ʱرجة مʙاب  جاء بॼʷة الʯف Ȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق ʜȄʜامعي في تعʳة  الʺॽʀ جاءت ʘʽة، حʢسʨ

)، أما دور الأنʢʷة الʢلابॽة  0.05)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.27الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʴاور الأرȃعة (

) 2.48كان في الʺʛتॼة الأولى في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ فʯة الॼʷاب  ʨʱʺǼسȌ حʶابي(

)ȑارॽɻاف مʛʴ0.04وان ʜة في تعॽɻامʳؗان دور الإدارة ال ʧʽفي ح ،( Ȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق ʜȄ

)، أما دور أعʹاء 0.04) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.25الʺʨʴॼثʧʽ في الʺʛتॼة الʲانॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

ʨʱʺǼسȌ حʶابي   ʧʽثʨʴॼʺال  Ȑʙل الॽʻʡʨة  الهȄʨة  مقʨمات    ʜȄʜتع في  الʲالʲة  Ǽالʺʛتॼة   ʝȄرʙʱال هʯʽة 

)2.23) ȑارॽɻاف مʛʴة ؗان  0.04) وانॽراسʙاهج الʻʺمات )، والʨمق ʜȄʜور الأضعف في تعʙلها ال

     ).0.03) وانʛʴاف مॽɻارȑ(2.14الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʺʨʴॼثʨʱʺǼ ʧʽسȌ حʶابي (

  

  الؔلʺات الʺفʱاحॽة:

الʱعلʦॽ الʳامعي، الهȄʨة 
  الॽʻʡʨة ، الॼʷاب 
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Abstract: 

This Study aims to identify the role of University Education in 
strengthening the components of national identity among the youth 
group, and to come up with results that can be used in the field of 
strengthening identity among university students. To achieve these 
two goals, the descriptive approach was used, and an electronic 
questionnaire was designed that was distributed to a random 
sample of Sirte University students for the fall semester 2021-2022 
AD, which amounted to (361) individuals. The data were dealt with 
statistically using the SPSS statistical program, and we reached the 
most important results: The role of university education in 
strengthening the components of national identity among the youth 
group came at a medium level, as the arithmetic mean value for the 
four axes came to (2.27), and a standard deviation of (0.05). As for 
the role of student activities, it was ranked first in strengthening the 
components of national identity among the youth group with an 
arithmetic mean of (2.48) and a standard deviation of (0.04), while 
the role of university administration in strengthening the 
components of national identity among the respondents was ranked 
second with an arithmetic mean of (2.25) and a standard deviation 
of (0.04). As for the role of members of The teaching staff ranked 
third in strengthening the components of national identity among 
the respondents, with an arithmetic mean of (2.23) and a standard 
deviation of (0.04), and the curricula had the weakest role in 
strengthening the components of national identity among the 
respondents, with an arithmetic mean of (2.14) and a standard 

deviation of )0.03 .(  
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  الʸقʗمة: 

واتاحة   للʺʛأة  الॽʶاسॽة  ة  الʺʷارؗ قʹॽة   ʙتع
الفʛض لها في مʱʳʺع مʧ الʺʱʳʺعات نʱاج  
لʺʸʴلة مʧ الʺʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة  
ॽʰʡعة   جʺॽعها   ʝȞتع والʱي  والاقʸʱادǽة 
 ʧم يʙʴʱد  الʱي  للʺʱʳʺع  الاجʱʺاعي  الʻʰاء 
خلالها نʺȌ العلاقات الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة  

قها مع مʙʰأ تʺʧʽȞ الʺʛأة  بʧʽ الافʛاد ومȐʙ تʨاف
العʺل  في  ʱها  مʷارؗ امام  الʺʳال  وافʶاح 
  ʘيʙʴال الʺʱʳʺع  في  أصॼح   ȑʚال الॽʶاسي 
سʺة مʧ سʺات الʺʱʳʺع الʺʙني الʙʴيʘ. إذ 
مʱʳʺع   في  للʺʛأة  الॽʶاسॽة  ة  الʺʷارؗ أن 
الʴاضʛ تعʙ مʢلॼا وʻʡي على اعॼʱار أنها 
فإن   وعلॽه  للʺʱʳʺع،  الʲاني   ʛʢʷال تʺʲل 

ʱها أحʙ   مʷارؗ  ʛʰʱعǽ الॽʶاسي   ʖانʳال في 
العʙالة   Șʽقʴوت الʨʺǽʙقʛاॽʡة   ʛاهʤم أبʛز 
ʘʽʴǼ أصॼح العʺل الॽʶاسي للʺʛأة ȞʷǼل عام  
أحʙ أهʦ دعائʦ الʺʨاʻʡة الʶʻائॽة وتʳȄʨʱا لʺا  
تقʨم Ǽه مʧ دور Ǽالʺʱʳʺع. (صلاح وآخʛون،  

2018 ،4 (  

  ʛʽتغ ʝȞعǽ أةʛʺاسي للॽʶور الʙا الʚكʺا أن ه
الʙونॽة   الʛʤʻة   ʥلʚ وؗ الʺॽɻʺʱʳة  الʲقافة 
تʳاهها، فالʱقالʙʽ الʺʴافʤة لʦ تʴل مع اصʛار 
 ʗʴॼأص ʘʽʴǼ ةॽاسॽʶة ال الʺʛأة دون الʺʷارؗ
 ʧم ʖلʢم مʨʽة الॽاسॽʶاة الॽʴها في الʱ مʷارؗ
الʱي   والانʶانॽة  الȄʨʶʻة  ات  ʛؗʴال  ʖالʢم

ʱهʧ في مʛاكʜ  تʻادȑ بʙخʨل   الʶʻاء ومʷارؗ
  ʧʽʶʻʳف لؔلا الʸʻʺل الʽʲʺʱار والʛاد القʵات

  في مʕسʶات الʺʱʳʺع. 

  ʙعات شهʺʱʳʺال  ʧه مʛʽي ؗغʰʽالل والʺʱʳʺع 
مʱʵلف   في  تʨʴلات  الʺاضॽة  العقʨد  خلال 
والاقʸʱادǽة   الاجʱʺاॽɺة  الॽʴاة   ʖانʨج
ة   والॽʶاسॽة والʱي ؗان مʧ أهʦ سʺاتها مʷارؗ
الʺʛأة في ʛʽʲؗ مʧ مʕسʶات الʺʱʳʺع والʱي  
 ʙعǼ هاʛاهʤم ʦأه ʙة أحॽاسॽʶة ال       تعʙ الʺʷارؗ
  ʜʽʺت ʟائʸة سʺات وخॽʻʡʨة الȄʨل الهʲʺت
 ʛهʨج وتȞʷل  غʛʽه،   ʧم معʻʽاً  مʱʳʺعاً 
وجʨده، ومʙʸر اعʜʱازه بʱارʵȄه وثقافʱه، إلا  
الآن    ʦالعال في  الȄʛʶعة  الʱغʛʽات  أن 
ووسائل   مʻها،  الʨʻؔʱلʨجॽة   ʟالأخȃو
الʨʱاصل الاجʱʺاعي، أحʙثʗ خلل في الهȄʨة 

وال الأفʛاد   Ȑʨʱʶم على  ʺʱʳʺعات، الॽʻʡʨة 
 ǽ حالة  إضافة إلى ما ʧي مʰʽا اللʻعʺʱʳه مʷॽɻ

الʨʽم   نʷهʙه   ȑʚال والانقʶام  الاسʱقʛار  عʙم 
  ʛʢخ ʛʰأك ʨمات هʨȞʴة للॽقالʱاحل الانʛʺوال
على هʻʱȄʨا اللॽʰʽة وتʜعʜع ʦॽʀ الانʱʺاء والʨلاء  
ائʜ تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة.    اللʚان Ȟʷǽلان رؗ

    ʧʽب تʱʻقل  الॽʻʡʨة  الهȄʨة  أن  وȃʺا 
فإن  الʙولة،  مʕسʶات   ʛʰع  ʧʽʻʡاʨʺال
في    ʛʽʰؗ دور  العالي   ʦॽعلʱال لʺʕسʶات 
 ʦللأم الʳʺعي  الʻʡʨي   ʝʴال صॽاغة 
والʷعʨب وȂعʙاد ʨؗادر ȄʛʷǼة تʶاهʦ في بʻاء  
ʲʺǽلʨن    ʧيʚال الॼʷاب   ʦه فالʢلॼة  الʺʱʳʺع، 
  أهʦ شʛائح الʺʱʳʺع، وعلى عاتقهʦ تقʨم مهʺة 

.ʦهʱȄʨوه  ʦهʻʡو على  ؗانʗ الʺʴافʤة  أن 
ثقافة الʺʱʳʺع لا تقʰل Ǽأȑ دور سॽاسي للʺʛأة  

  في الʺʱʳʺع اللʰʽي. 
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ومع ذلʥ فإنه لا يʜال العʺل الॽʶاسي للʺʛأة  
 ʙȄʕʺال ʧʽب بʚبʚت ʙهʷǽ يʰʽالل في الʺʱʳʺع 
والʺعارض لهʚا الʙور وذلʖʰʶǼ ʥ نʺȌ الʲقافة  
لا   الʱي   ȑرʨؗʚال الʺʱʳʺع  في  الاجʱʺاॽɺة 
العʺل   في  ة  للʺʷارؗ الʺʛأة   ʙتقل في   ʖغʛت

  الॽʶاسي. 

 ʗي ؗانʱقات الʨالʺع ʠعǼ ل إنʨالق ʧȞʺȄو
  ʗاتǼ ʙاسي قॽʶل دون مʺارسة للعʺل الʨʴت
تʱلاشى وأن الأمǼ ʛات في ʛʽʲؗ مʧ الاحॽان  
ذاتها   ʙʽتأك في  رغʱʰها   Ȑʙوم الʺʛأة  بʨضع 
 ʦʱʳʺالǼ ةॽاسॽʶها الʱ   واثॼات وجʨدها ومʷارؗ

  

  

  مȜʵلة الʗراسة:

واقʸʱادǽة،   اجʱʺاॽɺة  وأزمات  سॽاسॽة،  انقʶامات   ʧي مʰʽالل للʺʱʳʺع  الʛاهʻة  الʛʤوف  في ʣل 
  ʛʡاʵʺي لʰʽالل الॽʶʻج الاجʱʺاعي  الॽʻʡʨة، وتعʛض  الهȄʨة  الʨجʨد قʹॽة ضعف  ʣهʛت على 
  ʛة الآخॽʂاʛ جॽʶʺة، وسادت حالة الʨʱتʛ والاحʱقان الاجʱʺاعي، وثقافة الانʱقام، وॽɼاب الʨʴار، وؗ

ʵʺا  الʺȃو ،ʧʽʻʡاʨʺال ʙʻضعفها ع ʛʢʵة لॽʰʽة اللॽʻʡʨة الȄʨض الهʛا عʚؗل ه ،ȑأʛالف له في ال
أن الʱعلʦॽ الʳامعي له دور ʛʽʰؗ في تغʛʽʽ الأفʛاد والʺʱʳʺعات، والʨʴʱلات الإʳǽابॽة، مʧ هʻا رأيʻا 

على    في مʳال علʦ الاجʱʺاع أهʺॽة الʛʢʱق لʙراسة هʚا الʺʨضʨع دراسة علʺॽة نʱعʛف مʧ خلالها
ؗإدراك   الॽʻʡʨة،  الهȄʨة  مقʨمات    ʜȄʜتع في  تعلॽʺॽة  ؗʺʕسʶة  ومʶاهʺʱها  الʳامعة  دور  أهʺॽة 

والاقʸʱادǽة والʳغʛاॽɾة  الʲقاॽɾة  للʺعلʨمات  الʱعامل   الʢلاب  على  والʺقʙرة   ،ʧʡʨلل والʴʹارȄة 
مع الʳا   الإʳǽابي  الأنʢʷة  الʙراسॽة،  الʺʻاهج  خلال   ʧم  ʥوذل وغʛʽه،   ʧʽانʨوالق مॽɻة  الأنʤʺة 

 الʺʨʻʱعة، أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والإدارة الʳامॽɻة.

   في الإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʱالي: وتʲʺʱل مȞʷلة الʙراسة    

 ما الʙور الȑʚ يلॼɻه الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب؟ 

 

  أهʺॽة الʙراسة:

تॼʻع أهʺॽة الʙراسة مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة مʧ أهʺॽة الʺʨضʨع الʺʙروس، وهʨ دور الʱعلʦॽ الʳامعي    
ʨنها تقʙم إضافة   في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة، وهي مʧ أبʛز مهام الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، وؗ

 علʺॽة للॼاحʧʽʲ في مʳال الهȄʨة الॽʻʡʨة.
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أما الأهʺॽة العʺلॽة فإن الʙراسة تʶاهʦ في الʷؔف عʧ دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات    
  ،ʝȄرʙʱة الʯʽة، أعʹاء هॽراسʙاهج الʻʺال) ʧلاً م الهȄʨة الॽʻʡʨة اللॽʰʽة مʧ خلال الʱعʛف على دورؗ 

نʱائج الʙراسة ʧȞʺǽ أن تʶه إدارة الʳامعة،) في ذلʥ، ؗʺا أن  ʦ في الإسʛاع الأنʢʷة الʢلابॽة، 
بʨضع مقʛر الʲقافة الॽʻʡʨة والȑʚ صʙر مʕخʛاً قʛار ʨʸʵǼصه مʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي، ʧȞʺǽ أن  

 ʙʴǽث نقلة نॽɺʨة في الʱعلʦॽ الʳامعي مʧ خلال اسʳʱابʱها لʺʢʱلॼات الʨاقع الȑʚ نʷॽɻه الآن. 

 أهʙاف الʙراسة:

 تهʙف الʙراسة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف وهي ؗالʱالي:     

 الʱعʛف على دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت.   -1

بȄʜادة فاعلॽة دورها في تعʜȄʜ   الʛʵوج بʱʻائج ووضع تʨصॽات ʧȞʺǽ أن تʱʶفʙʽ مʻها الʳامعة  -2
 مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلابها. 

 تʶاؤلات الʙراسة: 

 ما دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ  مقʨمات الهȄʨة اللॽʰʽة لȐʙ الʢلاب؟

 أ. ما دور الʺʻاهج الʙراسॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت؟

 ب. ما دور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت؟

 ج. ما دور الأنʢʷة الʢلابॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة؟ لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت؟

 د. ما دور الإدارة الʳامॽɻة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت؟

 

   حʙود الʙراسة:

 الهȄʨة الॽʻʡʨة اللॽʰʽة. الʙʴود الʺʨضॽɺʨة:  -1

 .2022/ابȄʛل/20إلى   2022/ مارس/27الʙʴود الʜمانॽة: -2

 جامعة سʛت. الʙʴود الʺȞانॽة:  -3
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 مفاʦॽʂ الʙراسة ومʱغʛʽاتها: 

أو ما ʶǽʺى Ǽالʱعلʦॽ العالي ǽعʛف Ǽأنه " الʱعلʦॽ الȑʚ يʦʱ داخل ؗلॽات أو   الʱعلʦॽ الʳامعي:  -1
  ʧات مʶسʕʺه الʚراسة في هʙة الʙلف مʱʵة، وتȄʨانʲهادة الʷل على الʨʸʴال ʙعǼ ةॽɻجام ʙمعاه

 ) 14، 2012سʧʽʱʻ إلى أرȃع سʨʻات، وهʨ آخʛ مʛحلة مʧ مʛاحل الʱعلʦॽ الʤʻامي". (نʺʨر،  

ؗل ما يʱلقاه الʢالʖ داخل الʳامعة مʧ معارف ومعلʨمات، وما ॼʶʱȞǽه مʧ    وȄعʛف إجʛائॽاً Ǽأنه  
خʛʰات مʧ خلال الʺʻاهج الʙراسॽة، والأنʢʷة الʳامॽɻة، وتفاعله مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وȂدارة 

 الʳامعة.

ॽة الʺʛʱاʢǼة الʱي تʴقȘ ما هʨ مʨʱقع في    -2 ʨؗلʶال ʛʡة أو الأʢʷالأن ʧعة مʨʺʳور: " مʙال
مʨقف معʧʽ، وʛʱȄتʖ على الأدوار إمȞانॽة الʶǼ ʕʰʻʱلʨك الفʛد في الʺʨاقف الʺʱʵلفة". (رحʺة الله، 

2021 ،5 ( 

الهȄʨة: تعʛف Ǽأنها " الإحʶاس Ǽالʚاتॽة الفʛدǽة، ومعʛفة الفʛد ǼعʹʱȄʨه داخل الʳʺاعة الʱي    - 3
وॼʡقʱه   والأيʙيʨلʨجॽة،  الॽʶاسॽة،  ومعʱقʙاته  ودǽانʱه،  جʶʻه،  نʢاق  في  إلʽها  يʱʻʺي 

  ،ʨش وشʨغلǼ)."ةॽɺاʺʱ5، 2021الاج ( 

هي " حالة سॽاسॽة إرادǽة خالʸة تقʨم على الاتفاق، وعʧ وعي تام بʧʽ سȞان   :الهȄʨة الॽʻʡʨة  -4
 )13، ص 2002وʧʡ معʧʽ هʨ مʱʳʺع الʙولة". (دǽاب، 

: هي مʨʺʳعة الʦॽʁ والʱقالʙʽ والعادات واللغة والʙيʧ والʲقافة الʱي تʳʺع الأفʛاد في  وتعʛف إجʛائॽاً 
.Ȑʛاد في دولة أخʛالأف ʧع ʦهʜʽʺي تʱال ʦهʱȄʨل هȞʷت ʘʽʴǼ ،ةʻʽدولة مع 

ولغʱه وعقʙʽته وحʹارته    -5 الفʛد  ثقافة  والʚاتॽة وهي  الʨʸʵصॽة  اللॽʰʽة: هي  الॽʻʡʨة  الهȄʨة 
وتارʵȄه داخل الʧʡʨ اللʰʽي ȞǼل مʨȞناته الاجʱʺاॽɺة والهȄʨة الॽʻʡʨة اللॽʰʽة، لʗʶॽ مقʛʸʱة في  

الʦ، قʽʰلة معʻʽة           أو مʢʻقة جغʛاॽɾة مʙʴدة، بل هي تعʛʽʰ عʧ الʚات ȞʷǼل عام. (الع
2020( 

تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة: تعʛف إجʛائॽاً Ǽأنها مʨʺʳعة الʛʰامج والإجʛاءات والأنʢʷة الʱي    -6
تقʨم بها جامعة سʛت لʴʱقȘʽ الʱعلʦॽ الʳامعي لʢلابها، وفي نفʝ الʨقʗ تعʜز عʙʻهʦ الانʱʺاء  

 للʧʡʨ وتॽʺʻة مʷاعʛهʦ الॽʻʡʨة. 

 

 



  ᢝᣙم الجامᘭحة أبوعمود د.                                                                                                التعلᗫᖁو د.  ف ᣒسالمة مو 

 
 (J.R.S.S.A) Journal: Vol.1. Issue.1. June 2025   57   Social Research and Political Studies  

 الʙراسات الʶاǼقة: 

1-   Ȏهان حافʛب ،ʧʺحʛال ʙʰ2010دراسة ع : 

وأثʛه على      الفلॽʻʽʢʶة  الهȄʨة   ʜȄʜتع في  العالي   ʦॽعلʱال دور  على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة   ʗفʙه
  ʧة مʻʽان والʺقابلة على عॽʰʱة أداتي الاسʲاحॼال ʗمʙʵʱة، اسॼلʢال ʛʤوجهة ن ʧة مॽاسॽʶة الॽʺʻʱال

معة، وتʦ  ) مʧ العاملʧʽ في الʳاʡ (20الʖ وʡالॼة، (411الʢلॼة والعاملʧʽ في الʳامعة قʨامها (
  ʦॽعلʱال لʙور  الؔلॽة  الʙرجة  أن  الʱالॽة:  الʱʻائج  إلى  الʙراسة   ʗصلʨاً، وتॽائʸانات احॽʰال معالʳة 
  ʗأت  ʙق الʢلॼة،   ʛʤن وجهة   ʧة مॽاسॽʶال الॽʺʻʱة  في  وأثʛه  الفلॽʻʽʢʶة  الهȄʨة   ʜȄʜتع في  العالي 

 ) 2010). (عʙʰالʛحʺʨʱʺǼ3.43  ،ʧسȌ حʶابي ( 

 م: 2016دراسة سلॼʂ ،ʦॽة ॼɺاس  -2

هʙفʗ الʙراسة الʱعʛف إلى دور جامعة القʙس الʺفʨʱحة في تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة     
وأثʛه في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة، ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج  

) ʧنة مʨȞة مʻʽان على عॽʰʱع اسȄزʨت ʦصفي، وتʨ395الʦهʻداً مʛاً و (160(   ) فॼالʡ (199  (
م، تʦ اخॽʱارهȄʛʢǼ ʦقة العʻʽة العʨʷائॽة وتʨصلʗ الʙراسة إلى  ʡ2015-2016الॼة للعام الʙراسي  

نʱائج أهʺها أن درجة دور جامعة القʙس الʺفʨʱحة في تعʜȄʜ الهȄʨة الفلॽʻʽʢʶة وأثʛها في الॽʺʻʱة  
الʙلا  Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد   ʧع ʗفʷؗ ؗʺا  مʛتفعة،   ʗؗان لة  الॽʶاسॽة 

درجة دور جامعة القʙس الʺفʨʱحة في تعʜȄʜ الهȄʨة الفلॽʻʽʢʶة وأثʛها في الॽʺʻʱة     ) في0.05(
  Ȑʨʱʶʺاسي، والॽʶال والؔلॽة، والانʱʺاء   ʝʻʳال) لʺʱغʛʽات   Ȑʜة تعॼلʢال  ʛʤوجهة ن ʧة مॽاسॽʶال

في    )0.05عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (   الʙراسي)، ؗʺا ʷؗفǼ ʗأنه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة
  ʧة مॽاسॽʶال الॽʺʻʱة  الفلॽʻʽʢʶة وأثʛها في  الهȄʨة   ʜȄʜتع الʺفʨʱحة في  القʙس  درجة دور جامعة 

 ،ʦॽسل).ʧȞʶال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॼلʢال ʛʤ2016وجهة ن ( 

3-  ʙʺʴم ȑʛʽخ ʨوش ʛاهʢان الʻش، حʨغلॼم: 2020دراسة ال 

Ǽالʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلاب وʡالॼات      هʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴيʙ العلاقة بʧʽ أزمة الهȄʨة والʷعʨر 
 ʙيʙʴʱل اللॽʰʽة  الʯʽʰة  Ǽاسʙʵʱام مقايʝॽ مقʻʻة في دول عॽȃʛة وقʗʻʻ على  الॼاحʲان  قام  الʳامعة، 

 ) ʗة بلغʻʽعلى ع ʗقॼʡ انةॼʱاء اسʻȃة للأداة وȄʛʱمʨȞॽʶال ʟائʸʵلاب 40الʢال ʧث مʨʴॼم (
للعام    ʝابلʛʡ جامعة  الآداب  ؗلॽة   ʝفʻال  ʦعل  ʦʶقǼ والʲاني  الأول  Ǽالفʸل   ʧيʙʽالʺق

 م) تʦ اخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة. 2020-2019الʳامعي(
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وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن أزمة الهȄʨة نʱاجاً لفʷل الفʛد في تʽȞʷل هȄʨة خاصة وعʙم القʙرة على     
تʙʴيʙ أهʙافه الʺʱʶقʰلॽة وهʚا يʕدȑ إلى الʷعʨر Ǽفقʙان الʨʱازن، وتʛتȌॼ أزمة الهȄʨة ارتॼاʡاً قȄʨاً  

ان مفهʨمه نʨʴ ذات ه إʳǽابॽاً، وهʱȄʨه  مع الʷعʨر Ǽالʺʨاʻʡة، فؔلʺا اتʹʗʴ ملامح مʱʶقʰل الفʛد وؗ
واضʴة وراسʵة ؗان الʺقابل شعʨره Ǽالʺʨاʻʡة عالॽاً، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة أن الʷعʨر Ǽالʺʨاʻʡة 

.ʛʽʽغʱر ذاتي قابل للʨشع ʨش، هʨغلǼ)2021 ( 

4-   ʙʺʴم ʦȄʛناف، مʛ  م 2021دراسة احʺʙʽ سلॽʺة صالح، وؗ

   ʜȄʜة في تعॽʰʽامعات اللʳف على دور الʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙلابها،    هʡ Ȑʙامح لʶʱال ʦॽʀ
ولʴʱقȘʽ ذلʥ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وأجʗȄʛ الʙراسة على عʻʽة مʡ ʧلاب  
الॽʰانات   معالʳة   ʗʺوت ؗأداة،  الاسॼʱانة   ʗمʙʵʱواس  ،ʙʽول بʻي  جامعة  ؗلॽات   ʧم ؗلॽات  أرȃع 

ʸامح  إحʶʱال ʦॽʀ ʜȄʜفي تع ʙʽي ولʻور جامعة بʙة لॽرجة الؔلʙراسة أن الʙائج الʱت نʛهʣاً، وأॽائ
) نʰʶي  مʵʻفʹة عʙʻ وزن  نʛʤهʦ جاءت  تقʙيʛ 41لʡ Ȑʙلابها مʧ وجهة  أن درجة  %)، ؗʺا 

الʢلاب لʙور عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ ودور الʺʻاهج الʙراسॽة في تعʦॽʀ ʜȄʜ الʶʱامح جاءتا مʵʻفʹة، 
 ʨب (الأولى  نʰʶي  (48.3زن  والʲانॽة  دالة %46.1)  فʛوق   ʙجʨت لا  أنه  الʱʻائج   ʗʻʽب ؗʺا   ،(%

  ʦॽʀ ʜȄʜامعة في تعʳدور ال ʟʵǽ اʺॽɾ ʧʽʶʻʳال ʧʽة، ولا بॽʺة والعلॽات الأدبॽالؔل ʧʽاً بॽائʸإح
 ،ʙʽʺامح.(احʶʱ2021ال ( 

   م.2021دراسة رحʺة الله، مʢʸفى عॽʢة   -5

هʙفʗ الʙراسة الʱعʛف على دور الʳامعات الʨʶدانॽة في تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب في    
-2020ضʨء الʺʱغʛʽات الॽʶاسॽة الʛاهʻة Ǽالʨʶدان، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة الʧʽʳȄʛʵ للعام الʙراسي  

2021  ʦʺلي، وصʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱة، اسॽدانʨʶامعات الʳالǼ ةॽȃʛʱات الॽؗل ʧم م
 ȑʚاعي والʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨم ʛʰع ʧʽثʨʴॼʺعها على الȄزʨت ʦانات وتॽʰع الʺʳوني لʛʱؔان الॽʰʱاس

) ʦدهʙا114بلع عʸم الإحʜʴنامج الʛام بʙʵʱاسǼ اناتॽʰل الʽلʴت ʙعȃة، وॼالʡاً وॼالʡ (  مʨة للعلॽئ
معات الʨʶدانॽة في  تʨصلʗ الʙراسة لعʙة نʱائج أهʺها: أن دور إدارات الʳا   )spssالاجʱʺاॽɺة(

)  3.21) وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 2.23تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب تʴقȘ بʨسȌ حʶابي عام بلغ ( 
) ȌسʨʱʺǼ Șقʴت ʝȄرʙʱة الʯʽة، وأن دور أعʹاء هʛʽʰؗ ةȄʛيʙرجة تقʙȃ2.05و  ȑارॽɻاف مʛʴوان (

ا403(.  ʜȄʜتع في  الʢلابॽة  الأنʢʷة  واقع  أن   ʛʽغ مʨʱسʢة،  تقʙيȄʛة  وʙȃرجة  الॽʻʡʨة  )،  لهȄʨة 
) وʙȃرجة تقʙيȄʛة ʛʽʰؗة.(رحʺة الله، 370) وانʛʴاف مॽɻارȑ (.2.41تʴققʨʱʺǼ ʗسȌ حʶابي بلغ (

2021( 
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 تعقʖʽ على الʙراسات الʶاǼقة:

اتفقʗ الʙراسات الʶاǼقة على هʙف واحʙ، وهʨ الʱعʛف على دور الʳامعات والʱعلʦॽ العالي في    
تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة في عʙة دول عॽȃʛة مʧ بʻʽها لॽʰʽا، ما عʙا دراسة (الॼغلʨش وشʨ) ؗان هʙفها  

تعʛʰʱ    الʱعʛف على أزمة الهȄʨة والʷعʨر Ǽالʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلاب جامعة ʛʡابلʝ، وجʺॽع الʙراسات 
 دراسات حʙيʲة تʙȄʜ مॽʀ ʧʺة الʘʴॼ ومȐʙ الاسʱفادة مʻها ʙؗراسات ساǼقة.

 اسʙʵʱمʗ جʺॽع الʙراسات الʶاǼقة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʻʱاسॼه وॽʰʡعة الʙراسات.

ؗʺا اتفقʗ في اسʙʵʱامها لأدوات جʺع الॽʰانات، حʘʽ اسʙʵʱمʗ أداة الاسॽʰʱان ما عʙا دراسة  
(بʛهان حافȎ) فقʙ اسʙʵʱم في دراسʱه أداتي الاسॽʰʱان والʺقابلة، ومʱʳʺع الʙراسة ؗانʨا الʢلاب 
 ʧد مʙراسة على عʙال اشʱʺل مʱʳʺع   ʙفق  (Ȏرهان حاف ʧʺحʛال  ʙʰعǼ) دراسة  ما عʙا   ʧʽʽامعʳال

 الʢلاب والعاملʧʽ في الʳامعة.

 تʨʻعʗ مʱʳʺعات الʙراسة بʧʽ عʙة دول عॽȃʛة (الʨʶدان/ فلʧʽʢʶ/ لॽʰʽا). 

وجاءت الʙراسة الʴالॽة مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف عام، وهʨ الʱعʛف على دور الʱعلʦॽ الʳامعي في    
تعʜȄʜ مقʨمات  الهȄʨة الॽʻʡʨة عʙʻ الʢلاب مʧ خلال الʺʻاهج الʙراسॽة والأساتʚة وȂدارة الʳامعة 
مʱʳʺع  ʲʺǽلʨن   ʧيʚال جامعة سʛت  لʢلاب  Ǽالॼʶʻة  وخارجها  الʳامعة  داخل  الʢلابॽة    والأنʢʷة 

م، واعʙʺʱت الʙراسة الʴالॽة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  2022- 2021الʙراسة للعام الʙراسي  
كॼاقي الʙراسات الʶاǼقة، واتفقʗ أǽʹاً مع دراسة مʢʸفي عॽʢة في اسʙʵʱام الاسॽʰʱان الالʛʱؔوني  

 وتʨزȄعه عʛʰ مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʱي يʛʱدد علʽها ʡلاب جامعة سʛت.

 الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة: 

 مفهʨم الهȄʨة الॽʻʡʨة:   

مʧ الʺفاʦॽʂ الʱي لاقʗ اهʱʺام مʱʵلف مʳالات العلʦ لأهʺʱʽها الʛʽʰؔة، فالهȄʨة مفهʨم    أولاً: الهȄʨة:
.ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ هʜʽʺه، وتʛʽغ ʧدراكه لإخلافه عȂد وʛاس الفʶل إحʨر حʨʴʺʱي   " ʨه

  ʧن مʨؔʱوت ،ʛان ما على آخॽؔة لʜʽʺʺة الॽصʨʸʵنة للʨȞʺة الॽمات الأساسʨالʺق ʧعة مʨʺʳم
الʙيʧ، واللغة، والʲقافة، والʝʻʳ، والأرض، والʱارȄخ، وهي حʽʸلة الʺعاني الʱي يʛسʺها الفʛد على  

 ) 396،  2020نفʶه انʢلاقاً مʧ خʛʰاته الʱي يʽʻʰها مʧ تفاعلاته مع الآخʛ". (بʷʡʛه، 

Ǽالʳʺاعات والʺʱʳʺع  بʻفʶه في علاقʱه   ʟʵʷال ǽُعʛَف  الʸʵائʟ والʺʨȞنات  فʺʧ خلال هʚه 
.Ȑʛعات أخʺʱʳاد في مʛالأف ʧه عʜʽʺه، وتॽي إلʺʱʻي ȑʚال 
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 ) 97، 2015(حʺʙاوȑ،ومʧ هʻا ʧȞʺǽ أن تʙʴيʙ مʸادر الهȄʨة لȐʙ الأفʛاد في الʱالي:  

 تʷʺل العʺʛ، الʶلالة، الʝʻʳ، القʛاǼة.  الʶʺات الॽʸʵʷة: -1

 : اللغة القʨمॽة، الʙيʧ، الʴʹارة. الʶʺات الʲقاॽɾة -2

 الʨʳار، القȄʛة، الʺʙيʻة، الإقلʦॽ، الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة، القارة، الʛؔة الأرضॽة. الʶʺات الإقلॽʺॽة: -3

 الʳʺاعة، الʜمʛة، القائʙ، الʜʴب، الأيʙيʨلʨجॽا، الʙولة.الʶʺات الॽʶاسॽة:  -4

الॽʣʨفة، الʺهʻة، مʨʺʳعة العʺل، القʢاع الاقʸʱادȑ، الاتʴاد العʺالي،  الʶʺات الاقʸʱادǽة: -5
 الॼʢقة. 

 الأصʙقاء، الʻادȑ، الفȘȄʛ، الʜملاء، الʺȞانة. الʶʺات الاجʱʺاॽɺة: -6

   ثانॽاً: الهȄʨة الॽʻʡʨة:

الʛʤوف والʺʻاخ الॽʶاسي وॽʰʡعة الʤʻام الॽʶاسي والأوضاع الاجʱʺاॽɺة، والاقʸʱادǽة، والʲقاॽɾة، 
تلعʖ دور ʛʽʰؗ في تʽȞʷل الهȄʨة الॽʻʡʨة وتعʜȄʜها، أو على العʝȞ مʧ ذلʥ تʶاهʦ في إضعافها  

 أو تغʰʽʽها. 

ʱʰʽه     ʛؗع وتʺʱʳʺة الॽʂد ماʙʴة تॽɺاʺʱة اجʛاهʣ" ة على أنهاॽʻʡʨة الȄʨف الهʛاع عʺʱالاج ʦفعل
الʺʙʱاخلة".   والʲقاॽɾة  والॽʶاسॽة،  واللغȄʨة،  والʙيॽʻة،  الاجʱʺاॽɺة،  الʺʙʱاخلة  ʨȞʺǼناتها  الȄʛʷॼة 

 (الʳʴامي، د.ت) 

أȑ أن الهȄʨة تʛʽʷ إلى الانʶʱاب الʲقافي إلى معʱقʙات وʦॽʀ ومعايʛʽ تʙʴدها الʲقافة الاجʱʺاॽɺة     
الʱي يʱʻʺي إلʽها الفʛد، والʱي ʰʶʱȞǽها مʧ خلال الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة الʱي ʛʺǽ بها Ǽʺا فʽها الʳامعة 

لانʱʺاء والʨلاء واتॼاع  كʺʕسʶة تعلॽʺॽة تȄʨȃʛة Ǽʺا تȄʨʱʴه الهȄʨة الॽʻʡʨة مʧ مقʨمات ومʺارسات ا
  ʙعॼاجع الʛي أدت إلى تʱامل الʨالع ʧم ʙيʙالع ʙجʨة تॽʰʽا اللʻʱه في حالʤوما نلاح ،ʙʽقالʱالعادات وال
الʻʡʨي، وضعف الهȄʨة الॽʻʡʨة ؗالانقʶامات الॽʶاسॽة والأزمات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي  

تǽʙʴات تʙʱʶعي الʙراسة، والعʺل على   تʨاجه الʺʱʳʺع اللʰʽي في الʙاخل والʵارج، وهʚه جʺॽعها
 تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الأفʛاد بʱؔاثف جهʨد مʱʵلف مʕسʶات الʙولة. 

 دور الʳامعة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة: 

ǽعʙ الʱعلʦॽ الʳامعي ॽʀʺة الهʛم الʱعلॽʺي، يʱلقى بها الʢالʖ الʺعʛفة وʖʶʱȞȄ الʺهارات اللازمة،    
كʺا أنها الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة الʱي تعʺل على الإصلاح الإنʶاني، فʺʧ خلال عʻاصʛها مʧ (الʺʻاهج  
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الʙراسॽة، أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، إدارة الʳامعة، الأنʢʷة الʢلابॽة) قادرة على تʯʷʻة ʡلابها على  
 ʦॽʀ الانʱʺاء والʨلاء الʻʡʨي، والʶʱامح، وتقʰل رأȑ الآخʛ الʱي تعʛʰʱ مʧ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة.

ॽة  ʨؗلʶال ȋوالأنʺا ʦॽʁالǼ لابʢل الʽخلاله تأه ʧم ʦʱي ȑʚار العام الʡل الإʲʺة: تॽراسʙاهج الʻʺال
والʺعارف اللازمة له ؗʺʨاʧʡ في الʺʱʳʺع قادر على العʺل والʺʶاهʺة في بʻاء مʱʳʺعه وقʨʰل  

 الآخʛ ونقله مʧ الʛʤʻ إلى الʺʸلʴة الॽʸʵʷة إلى مʛاعاة الʸالح الʻʡʨي. 

    ʦॽʀ ابʶʱل واكʲʺة تॽʺة أهॼلʢضح للʨي تʱة والॽʻʺة أو ضʛاشॼص مʨʸاهج على نʻʺاء الʨʱفاح
الانʱʺاء للʧʡʨ تعʛʰʱ مفʙʽة في تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة، وأن تʨضع لʚلʥ الʺعايʛʽ الʺʻاسॼة والʺʕشʛات 

 ،ʦॽور. (سلʙا الʚه ʚʽفʻت Ȑʙف على مʛعʱخلالها ال ʧم ʧȞʺǽ يʱ2016ال ( 

خلال   ʧʺف الʢلاب،   Ȑʙل والʲقافي  الॽʶاسي  الʨعي  لȄʜادة  هام  مʙʽان  وهي  الʢلابॽة:  الأنʢʷة 
  ʦيهʙل تʻʺي  وغʛʽها،  الॽɿॽʸة  والʺعʛȞʶات  ؗالʙʻوات  الʳʺاॽɺة  والأنʢʷة  الʢلابॽة  الاتʴادات 
ॽات إʳǽابॽة حʨل وʻʡهʦ، وزȄادة الʨعي والاهʱʺام Ǽقʹاǽا مʱʳʺعهʦ والʨʢʱع   ʨؗوسل ʦॽʀاهات وʳات

 )224، 2009خʙمʱه. (ساكʨر،  في

أعʹاء هʯʽة الʙʱرʶǽُ :ʝȄهʦ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة عʡ ʙʻلॼة الʳامعة،  
فʙوره لا ǽقʛʸʱ على نقل الʺعلʨمات فقȌ، بل ʶǽاهʦ في تॽʺʻة ʦॽʀ الॽʻʡʨة عʙʻ الʢلॼة، وغʛس  

ʱاقف مʨم ʛʰة عʻʡاʨʺاء والʺʱة الانॽʺʻت ʝȄرʙʱاعى في الʛام، وأن يʶم الانقʙة وعʙحʨال ʦॽʀ  ،عةʨʻ
وʨȞȄن الʢلॼة هʦ الʺʨʺʤʻن والʺʱʶفʙʽون مʧ نʱائʳها، وأن تʣʨف هʚه الʺʨاقف لإʡلاق إبʙاعات  

 )61، 2010الʢلॼة، وتॽʺʻة حʖ الʧʡʨ. (عʺارة،  

إدارة الʳامعة: تعʙʺʱ الʶلʢة الॽʶاسॽة في أȑ دولة على إدارة الʳامعة في نʛʷ الʦॽʁ الʱي تʱʰغʽها  
لȐʙ الʢلاب، فهي وسȌ ثقافي له تقالʙʽه وأهʙافه وفلʶفʱه الʱي تʱفȘ مع فلʶفة وأهʙاف الʺʱʳʺع، 

ب Ǽʺا ʶǽاعʙ  فʶʱعى مʧ خلال ॽʀادتها للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة تغʛʽʽ أنʺاȋ الʱفʛʽؔ وتʨʻعها لȐʙ الʢلا
 ) 76، 2021في رʢȃهǼ ʦالʚʳور الʲقاॽɾة، وتॽʺʻة الʝʴ الʻʡʨي لʙيهʦ. (رحʺة الله، 

 الاجʛاءات الʺʻهॽʳة:

 اتॼعʘ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الاجʛاءات الʺʻهॽʳة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإجاǼة على الʶʱاؤلات.   

 مʻهج الʙراسة: اسʙʵʱمʗ الॼاحʱʲان الʺʻهج الʨصفي نʛʤا لʺلاءمʱه لॽʰʢعة الʙراسة الʴالॽة وأهʙافها. 
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مʱʳʺع الʙراسة: تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع ʡلاب جامعة سʛت مʧ الʨؗʚر والإناث ʱʵʺǼلف 
م)   2022/ 2021الؔلॽات الإنʶانॽة والॽʁॽʰʢʱة، خلال الفʸل الʙراسي الʅȄʛʵ للعام الʳامعي ( 

 ) ʦدهʙالغ عॼة.7362والॼالʡو ʖالʡ ( 

  ʦʳبلغ ح ʘʽراسة، حʙة الʻʽلع ʖʶالأن ʦʳʴال ʙيʙʴʱل (رجانʨم) ولʙام جʙʵʱاس ʦراسة: تʙة الʻʽع
 ) تʦ اخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة العʨʷائॽة. 381العʻʽة (

  ʦة، وتॽونʛʱؔان الالॽʰʱأداة الاس ʦॽʺʸخلال ت ʧم ʧʽثʨʴॼʺال ʧانات مॽʰال أداة الʙراسة: تʦ جʺع 
بʻائها Ǽعʙ الاʡلاع على الأدبॽات، والʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة الʴالॽة، وفي 

 ؗالʱالي:  ضʨء معॽʢات وتʶاؤلات الʙراسة وأهʙافها تʦ بʻاء الأداة، وتʨؔنʗ في صʨرتها الʻهائॽة

 .ʧʽثʨʴॼʺة للॽانات الأولॽʰعلى ال Ȑʨʱالاول: اح ʦʶالق 

) ʧاس مॽʁʺن الʨؔʱȄاني: وʲال ʦʶة في  25القʴضʨاور، ؗʺا هي مʴعة مȃزعة على أرʨارة، مॼɺ (
 الʙʳول الʱالي:

 ) يʨضح مʴاور الاسॽʰʱان وॼɺاراتها 1جʙول (

ʦقʛاور  الʴʺارات  الॼɻد الʙع 

 6 دور الʺʻاهج الʳامॽɻة  1

2  ʝȄرʙʱة الʯʽ5 دور أعʹاء ه 

 6 دور الأنʢʷة الʢلابॽة  3

 8 دور الإدارة الʳامॽɻة  4

 25 الإجʺالي 

تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽث الʲلاثي للʨʸʴل على اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وفȘ درجات    
  Șافʨة: (مॽالʱافقة الʨʺما    –ال ʙʴل Șافʨاً،    –مॽʺؗ اسॽʁʺا الʚه ʧع ʛʽʰعʱال ʦث ʧوم ،(Șافʨم ʛʽغ

) Șافʨالي: مʱقة درجة، وفقا للǼاʶارات الॼɻال ʧارة مॼɺ اء ؗلʢإعǼ3  ʙʴل Șافʨ2ما () درجات، م (
) Șافʨم ʛʽان، غʱة. 1درجʙدرجة واح ( 

 صʙق أداة الʙراسة: 

 وقʙ قامʗ الॼاحʱʲان Ǽالʱأكʙ مʧ صʙق أداة الʙراسة مʧ خلال:
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 :(ʧʽʺȞʴʺق الʙص) راسةʙلأداة ال ȑʛاهʤق الʙʸال 

قامʗ الॼاحʱʲان Ǽاسʱفʱاء آراء جʺلة مʧ الʛʰʵاء حʨل مȐʙ تʻاسʖ فقʛات الʺॽʁاس وملاءمʱها لأهʙاف 
الʙراسة، وأن تʝॽʁ ؗل مʳال على حȐʙ، وتʦ الأخʚ بॼعʠ الآراء وتعʙيل الاسॽʰʱان وفقها، وهʻا  

 تʴققʻا مʧ الʙʸق الʤاهȑʛ للاسॽʰʱان.  

 صʙق الاتʶاق الʙاخلي للأداة:

للʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق الʙاخلي للʺॽʁاس، تʦ حʶاب معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن للʱعʛف على     
الʱالॽة  الʙʳاول  وتʨضح  للʺʨʴر،  الؔلॽة  Ǽالʙرجة  الʺॽʁاس  ॼɺارات   ʧم ॼɺارة  ؗل   ȋاॼارت درجة 

 معاملات الارتॼاȋ لؔل مʨʴر مʧ الʺʴاور Ǽʺا فʽها مॼɺ ʧارات.

 ) معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॼɻارات الʺʨʴر الاول مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر2جʙول (

 الʺʨʴر الأول: دور الʺʻاهج الʙراسॽة

ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت 

1 **0.64 4 **0.77 

2 **0.71 5 **0.78 

3 **0.82 6 0.86** 

 فأقل   0.01**                          دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

) أن ʦॽʀ معامل ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات مع مʨʴرها مʨجॼة، ودالة 2يʱʹح مʧ الʙʳول (
فأقل؛ مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر   )0.01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( 

 الاول، ومʻاسʱʰها لॽʁاس ما أعʙت لॽʁاسه. 

 ) معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॼɻارات الʺʨʴر الʲاني مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 3جʙول (

  ʝȄرʙʱة الʯʽاني: دور أعʹاء هʲر الʨʴʺال 

ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت 

1 0.683** 4 0.482* 

2 0.724** 5 0.701** 
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3 0.687**   

 فأقل  0.05فأقل. *  دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.01**                دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

) أن ʦॽʀ معامل ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات مع مʨʴرها مʨجॼة، ودالة 3يʱʹح مʧ الʙʳول (
فأقل، مʺا ʛʽʷǽ    0.05) دالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  4فأقل، والفقʛة رقʦ (  ) 0.01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (

 إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر الأول، ومʻاسʱʰها لॽʁاس ما أعʙت لॽʁاسه.

 

 ) معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॼɻارات الʺʨʴر الʲالʘ مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر4جʙول (

 الʺʨʴر الʲالʘ: دور الانʢʷة الʢلابॽة 

ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت 

1 0.84** 4 0.86** 

2 0.86** 5 0.77** 

3 0.78** 6 0.81** 

 فأقل  0.01**                            دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

) أن ʦॽʀ معامل ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات مع مʨʴرها مʨجॼة، ودالة 4يʱʹح مʧ الʙʳول (
) فأقل، مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر  0.01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( 

 الأول، ومʻاسʱʰها لॽʁاس ما أعʙت لॽʁاسه. 

 ) معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॼɻارات الʺʨʴر الʛاǼع مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 5جʙول (

 الʺʨʴر الʛاǼع: دور الادارة الʳامॽɻة 

ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت ʦقʛال  ȋاॼمعامل الارت 

1 0.85** 5 0.85** 

2 0.89** 6 0.80** 

3 0.73** 7 0.71** 

4 0.67** 8 0.68** 
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 فأقل  0.01**                            دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

) أن ʦॽʀ معامل ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات مع مʨʴرها مʨجॼة، ودالة 2يʱʹح مʧ الʙʳول (
) فأقل، مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر  0.01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( 

 الأول، ومʻاسʱʰها لॽʁاس ما أعʙت لॽʁاسه. 

ثॼات أداة الʙراسة: تʦ الʱأكʙ مʧ ثॼات الاسॽʰʱان مʧ خلال اسʙʵʱام معامل الॼʲات (ألفا ʛؗو نॼاخ)،  
 وʨȄضح الʙʳول الʱالي ʦॽʀ معاملات الॼʲات لؔل مʨʴر مʧ مʴاور الʺॽʁاس. 

 ) يʨضح معامل الفا ʛؗو نॼاخ لॽʁاس ثॼات أداة الʺॽʁاس 6جʙول (

ʦقʛاس  الॽʁʺاور الʴات  مʛد الفقʙر  عʨʴʺات الॼث 

 0.77 6 دور الʺʻاهج الʙراسॽة  1

2  ʝȄرʙʱة الʯʽ0.80 5 دور أعʹاء ه 

 0.93 6 دور الانʢʷة الʢلابॽة  3

 0.94 8 دور الادارة الʳامॽɻة  4

 0.93 25 ثॼات الؔلي للʺॽʁاس 

)، وهʚا يʙل على 0.93) أن معامل الॼʲات الؔلي للʺॽʁاس عالٍ حʘʽ بلغ (6يʱʹح مʧ الʙʳول ( 
 ʙعǽ راسة، ؗʺاʙاني للʙʽʺال Șʽʰʢʱها في الʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ تفعةʛات مॼرجة ثʙع بʱʺʱاس يॽʁʺأن ال

حال إعادة مʕشʛاً مهʺاً على أن الॼɻارات الʺʨȞنة لʺʴاور الʺॽʁاس تعʢي نʱائج مʱʶقʛة وثابʱة في  
بॽانات مʴاور   تʴلʽل  تʳاه  تʨجʡ ʙʺأنʻʽة  وȃالʱالي   ،Ȑʛأخ الʙراسة مʛة  أفʛاد عʻʽة  تॽʰʢقها على 

 الʺॽʁاس. 

 أسالʖʽ الʺعالʳة الإحʸائॽة:

الاحʸائي     الʛʰنامج  Ǽاسʙʵʱام  احʸائॽاً  الʙراسة  بॽانات  مع  الʱعامل   ʦتspss  ʧع للإجاǼة   ((
والانʛʴاف  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الʺȄʨʯة،   ʖʶʻال الʛؔʱارات،  اسʛʵʱاج   ʦت  ʗʽح الʙراسة،  تʶاؤلات 

 .ȑارॽɻʺال 
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 عʛض الʱʻائج وتفʛʽʶها:

 إجاǼة الʶʱاؤل الʛئʶॽي: ما دور العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في تعʜȄʜ  مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب؟ 

مʧ خلال الʙʳول الʱالي نʖʽʳ على الʶʱاؤل الʛئʶॽي مʧ خلال الʺʨʱسȌ الؔلي للʺʴاور، ولؔل    
.ȑارॽɻʺاف الʛʴالإضافة إلى الانǼ ،لʸفʻل مȞʷǼ رʨʴم 

 ) دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب  7جʙول (

ʦقʛر الʨʴʺابي  الʶʴال Ȍسʨʱʺال  ȑارॽɻʺاف الʛʴالان 

 0.03 2.14 الʺʻاهج الʙراسॽة  1

2  ʝȄرʙʱة الʯʽ0.04 2.23 أعʹاء ه 

 0.04 2.48 الأنʢʷة الʢلابॽة  3

 0.04 2.25 الإدارة الʳامॽɻة  4

  2.27 الʺʨʺʳع

 

) وهي ॽʀʺة  2.27مʧ الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ لʻا الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام للʺʴاور الأرȃعة جاء ॽʁǼʺة( 
مʨʱسʢة، مʺا يʙل على أن دور الʱعلʦॽ الʳامعي في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة مʨʱسȌ، أما 

 ) ʧʽب ʗاوحʛاس تॽʁʺاور الʴم ʧر مʨʴة لؔل مॽابʶʴات الʢسʨʱʺر 2.25  -2.14الʨʴاء مʳف ،(
لأنʢʷة الʢلابॽة هʨ الأكʛʲ دور في تعʜȄʜ  مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت  ا

)، يلʽها مʨʴر أعʹاء  2.25)، ثʦ مʨʴر الإدارة الʳامॽɻة ʨʱʺǼسȌ حʶابي(ʨʱʺǼ2.48سȌ حʶابي ( 
)، بʻʽʺا ؗان مʨʴر الʺʻاهج الʙراسॽة هʨ أقل دور في تعʜȄʜ 2.23هʯʽة الʙʱرʨʱʺǼ ʝȄسȌ حʶابي(

 ). 2.14الهȄʨة الॽʻʡʨة ʨʱʺǼسȌ حʶابي(مقʨمات 

 

إجاǼة الʕʶال الأول: ما دور الʺʻاهج الʙراسॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة 
 سʛت؟ 

 نʱʶعʛض نʱائج تʴلʽل إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ ؗالʱالي:   

 ) دور الʺʻاهج الʙراسॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت 8جʙول (
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ʦقʛات  الʛالفق  Ȍسʨʱʺال
 الʶʴابي 

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

 ʖʽتʛʱال 

تعʜز الʺʻاهج الʙراسॽة الانʱʺاء  1
 الʻʡʨي لȐʙ الʢلاب 

2.10 0.81 4 

2   ʦॽɺʙفي ت ʦراسي دور مهʙهج الʻʺلل
ة الॽʻʡʨة الفعالة فـي الʺʱʳʺع   الʺʷارؗ

2.37 0.81 1 

3   ʧا عǽة قʹاॽراسʙاهج الʻʺال ʧʺʹʱت
ة الʺॽɻʺʱʳة  الانʱʺاء والʺʷارؗ

 

2.15 

 

0.85 

 

3 

ʙ الʺʻاهج الʙراسॽة على الهȄʨة  4 ʕؗت
 الʚاتॽة وʻȃاء الॽʸʵʷة القʨمॽة. 

 

2.22 

 

0.86 

2 

يʨجʙ مʜج بʧʽ الʺʨاد العلʺʽـة ومـʨاد   5
تʱعلǼ Șالʛʱاث الʻʡʨي اللʰʽي اللازم 

 لʱعʜȄʜ الʦॽʁ والʺفاʦॽʂ الॽʻʡʨة

 

1.97  

 

0.89 

 

6 

 

تʶهʦ الʺʨاد الʙراسॽة العامة للʳامعة  6
بʻʰاء ثقافة الʢلاب Ǽʺا يʨʱافȘ مع  

 الʛʱاث اللʰʽي . 

 

2.03 

 

0.87 

 

 

5 

 2.14 الʺʨʺʳع

 

0.03 

 

 

 

Ǽالʛʤʻ إلى الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام للʺʨʴر قʙ بلغ   
)2.14) ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف  أن  0.03)  يʙل على  مʺا  لʙʴ ما"   Șافʨم" إلى الاتʳاه   ʛʽʷǽ  ʨوه ،(

 Ȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق ʜȄʜفي تع ʙاعʶة تॽراسʙاهج الʻʺال ʠعǼ ʥالʻون أن هʛي ʧʽثʨʴॼʺال  
 .ʛʽأثʱال ʘʽح ʧفة مॽɻة وضॽɾا  ؗʗʶॽة لॽراسʙاهج الʻʺال ʥون أن تلʛي ʦهʻؔت، ولʛلاب جامعة سʡ 
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الॽʻʡʨة،     الهȄʨة  مقʨمات   ʜȄʜتع في  الʙراسॽة  الʺʻاهج  لʙور  الفعلي  الʨاقع  على  الʹʨء  ولإلقاء 
وȃالʛʤʻ إلى تʛتॼɺ ʖʽارات الʺॽʁاس، نʙʳ أن هʻاك فقʛة واحʙه قʙ حققʗ مʨʱسȌ حʶابي مʛتفع  

Ȍ  ) في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼس2نʨعاً ما، وهي تʙل على الاتʳاه الاʳǽابي (مʨافȘ)، جاءت فقʛة (
)، وهʚا ǽعʻي أن الʺʻهج الʙراسي له دور مهʦ في تʦॽɺʙ  0.81) وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 2.37حʶابي ( 

ة الॽʻʡʨة الفعالة فـي الʺʱʳʺع. وهʚا مʧ شأنه أن ǽعʜز مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب  الʺʷارؗ
هʦ في تعʺʦॽʀ Șʽ الانʱʺاء لʡ Ȑʙلا ُʁامعات تʳراسات أن الʙال ʠعǼ اشارت ʘʽت، حʛبها  جامعة س

 مʧ خلال الʺʻاهج الʙراسॽة.

وفي الʺقابل جاءت جʺॽع فقʛات الʺॽʁاس في مʛتॼة الʨسȌ  مʧ حॽʀ ʘʽʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي    
) ʧʽة ما بॽابʶʴاتها الʢسʨم ʗاوحʛت ʘʽي  2.22  -1.97،حʻʽʰاه الʳل علي الاتʙعها تॽʺوهي ج ،(
اف  ) وانʛʴ 2.22) في الʺʛتॼة الʲانॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي(4(بʧʽ الʧʽʻʽʰ) "مʨافȘ لʙʴ ما"، فʳاءت الفقʛة(

)ȑارॽɻة  0.86مॽمʨة القॽʸʵʷاء الʻȃة وॽاتʚة الȄʨعلى اله ʙ ʕؗة تॽراسʙاهج الʻʺل على أن الʙمʺا ي (
) الفقʛة  وجاءت   ،Ȍسʨʱم حʶابي( ȞʷǼ5ل   ȌسʨʱʺǼ الأخʛʽة  الʺʛتॼة  في  وانʛʴاف  1.97)   (

)ȑارॽɻي ال0.89مʰʽي اللʻʡʨاث الʛʱالǼ Șعلʱاد تʨـة ومـʽʺاد العلʨʺال ʧʽج بʜل على مʙلازم  )، مʺا ي
لʱعʜȄʜ الʦॽʁ والʺفاʦॽʂ الॽʻʡʨة ȞʷǼل مʨʱسȌ. إذاً الʺʻاهج الʙراسॽة في جامعة سʛت تʶهʦ إسهاماً  
 ȑورʛʹال ʧأنه مǼ القʨل  الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلابها، علॽه ʻʻȞʺǽا  الهȄʨة  تعʜȄʜ مقʨمات  مʨʱسʢاً في 

Ȅʨمات الهʨمق ʜȄʜعʱل ʛʰاماً أكʺʱاه (راسةʙرات الʛالʺق) ةॽراسʙاهج الʻʺاء الʢلاب  إعʡ Ȑʙة لॽʻʡʨة ال
 جامعة سʛت. 

إجاǼة الʕʶال الʲاني: ما دور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب  
 جامعة سʛت؟ 

 تʺʗ الإجاǼة على الʕʶال الʲاني مʧ خلال الʙʳول الʱالي:     

 ) دور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت 9جʙول (

ʦقʛات  الʛابي  الفقʶʴال Ȍسʨʱʺال  ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  ʖʽتʛʱال 

1   ʧع مـॽاضʨون إلى مʛاضʴʺق الʛʢʱي
شأنها تॽʺʻة الʝʴ الʻʡʨي للʢلॼة  

 أثʻـاء الʺʴاضʛة 

2.16 

 

0.88 

 

4 

2  ʝȄرʙʱـة الʯʽه ʨʹي لعʻʡʨاء الʺʱالان
 يʕثʛ على تعامله مع الʢلॼة 

2.45 0.80 1 
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ʶǽʺح الʺʴاضʛ للʢلॼة Ǽالʻقاش  3
وȂبـʙاء آرائهʦ في القʹاǽا العامة 

 الʺʱʵلفة الʱي تʟʵ الʺʱʳʺع اللʰʽي 

2.26 

 

0.81 

 

3 

ǽقʨم الʺʴاضʧȄʛ في الʺʨاد العامة    4
بʱلقʧʽ الʢلاب ʷǼـؔل صـʛف دون أن  

 ʦॽʂوالʺفا ʦॽʁس الʛغǼ اʨʺʱيه
 ʦيهʙة لॽʻʡʨة الȄʨاله ʜȄʜعʱة لॽالاساس 

2.27 

 

 

0.86 

 

2 

5  Șعلʱاثا تʴǼون أʛاضʴʺال ʖلʢǽ
 Ǽالقʹاǽا الʱي تفʙʽ الʺʱʳʺع اللʰʽي 

2.01 0.90 5 

  0.04 2.23 الʺʨʺʳع 

 

) يلॼɻه أعʹاء هʯʽة  9يʱʹح في جʙول   ȑʚال الʙور  على  "لʙʴ ما"  مʨافقʨن  الʙراسة  أفʛاد  أن   (
)، 2.23الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

) ȑارॽɻاف مʛʴ0.04وان  ʛʽʷت ȑلاثي؛ أʲاس الॽʁʺات الʯف ʧة مॽانʲة الʯقع في الفǽ Ȍسʨʱم ʨوه ،(
 تʳاه مʨافȘ لʙʴ ما على الʺॽʁاس. إلى الا

ولإلقاء الʹʨء على الʨاقع الفعلي لʙور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة،    
وȃالʛʤʻ إلى تʛتॼɺ ʖʽارات الʺॽʁاس، نʙʳ أن هʻاك فقʛة واحʙه قʙ حققʗ مʨʱسȌ حʶابي مʛتفع  

ʨسȌ  ) في الʺʛتॼة الأولى 2ʱʺǼنʨعاً ما، وهي تʙل على الاتʳاه الاʳǽابي (مʨافȘ)، جاءت فقʛة (
) (2.45حʶابي   ȑارॽɻم وانʛʴاف  هʯʽـة  0.80)   ʨʹلع الʻʡʨي  الانʱʺاء  أن  على  يʙل  وهʚا   ،(

  ʦॽʀ ةॽʺʻا في تॽة العلॼتʛʺامعي وقع في الʳاذ الʱة، وأن الاسॼلʢعلى تعامله مع ال ʛثʕي ʝȄرʙʱال
 الʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلاب.

    ʘʽابي، حʶʴال Ȍسʨʱʺال ʘʽح ʧم  Ȍسʨة الॼتʛاس في مॽʁʺات الʛع فقॽʺوفي الʺقابل جاءت ج
) ʧʽة ما بॽابʶʴاتها الʢسʨم ʗاوحʛ2.27-2.01ت Șافʨي "مʻʽʰاه الʳل على الاتʙعها تॽʺوهي ج ،(

)  0.86) وانʛʴاف مॽɻارȑ(2.27) في الʺʛتॼة الʲانॽة  ʨʱʺǼسȌ حʶابي( 4لʙʴ ما"، فʳاءت الفقʛة ( 
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، حǽ ʘʽقʨم  الʺʴاضʧȄʛ في الʺʨاد العامة  بʱلقʧʽ الʢلاب ʷǼـؔل صـʛف دون أن يهʨʺʱا Ǽغʛس 
) الفقʛة  وجاءت   ،ʦيهʙل الॽʻʡʨة   الهȄʨة  مقʨمات   ʜȄʜعʱل الاساسॽة   ʦॽʂوالʺفا  ʦॽʁ5ال  ʖلʢǽ  (

  ȌسʨʱʺǼ الاخȄʛʽة   الʺʛتॼة  في  اللʰʽي  الʺʱʳʺع   ʙʽتف الʱي  Ǽالقʹاǽا   Șعلʱت أʴǼاثا  الʺʴاضʛون 
 ). 0.90) وانʛʴاف مॽɻارȑ(2.01بي( حʶا

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ تلʥ الʳॽʱʻة Ǽأن الʙور الفعلي لعʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ لʛʵǽ ʦج Ǽعʙ عʧ نʢاق الॽʁام      
 بʣʨائفه الʱقلǽʙʽة الʱي تʛʸʴʻ في الʙور الʷʱغʽلي ولʝॽ الاسʛʱاتʳॽي.   

الʲالʘ: ما دور الأنʢʷة الʢلابॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب   إجاǼة الʕʶال 
 جامعة سʛت؟ 

 الʙʳول الʱالي يʧʰ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴاف الʺॽɻار لʺʨʴر الأنʢʷة الʢلابॽة.    

 ) دور الأنʢʷة الʢلابॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت 10جʙول (

ʦقʛات  الʛالفق  Ȍسʨʱʺال
 الʶʴابي 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  ʖʽتʛʱال 

تʶاعʙ الأنʢʷة الʢلابॽة   1
كالʺعارض والʺهʛجانات الॽʻʡʨة  

 ّȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨاله ʜȄʜفـي تع 

 

2.46 

 

0.77 

3 

تʕدȑ الأنʢʷة الʳامॽɻة دوراً  2
مʺʜʽاً في تॽʺʻة الـʨعي الʻʡʨي 

 ّȑʙقافي لʲـاعي والʺʱوالاج 

2.44 0.77 

 

5 

تفʱح الانʢʷة الʢلابॽة الʺʳال  3
 ȑأʛام الʛʱاح ʙʽʳار الʨʴة الॽʺʻʱل

 ʛالاخ 

 

2.60 

 

0.67 

1 

الانʱʺاء للأنʢʷة الʢلابॽة ǽعʜز  4
 فـي داخلي الهȄʨة الॽʻʡʨة 

 

2.45 

 

0.76 

4 
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تʨفʛ الانʢʷة الʢلابॽة بʛامج   5
 ʦفهȄʛعʱلابها لʢة لȄʨعʨت

 ʧʡʨاه الʳت ʦاتهॼاجʨب 

 

2.44 

 

0.79 

5 

تʙȄʜ الانʢʷة الʢلابॽة درجة  6
 الʲقافة الॽʶاسॽة عʙʻ الʢلاب 

2.48 

 

0.74 

 

2 

  0.04 2.48 الإجʺالي 

 

) أن افʛاد الʙراسة مʨافقʨن على الʙور الȑʚ تلॼɻه الأنʢʷة الʢلابॽة في 10يʱʹح في الʙʳول (
) وانʛʴاف مॽɻارȑ  2.48تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

ي  )، وهʨ مʨʱسǽ Ȍقع في الفʯة الاولي مʧ فʯات الʺॽʁاس الʲلاثي، وتʛʽʷ إلى الاتʳاه الاʳǽاب0.04(
 (مʨافȘ (على الʺॽʁاس.    

ولإلقاء الʹʨء على الʨاقع الفعلي لʙور الأنʢʷة الʢلابॽة  في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة ،  
الʺॽʁاس قʙ حققʗ مʨʱسȌ حʶابي   أن جʺॽع فقʛات   ʙʳن الʺॽʁاس،  إلى تʛتॼɺ ʖʽارات   ʛʤʻالȃو

) ʧʽة ما بॽابʶʴاتها الʢسʨم ʗاوحʛت ʘʽعاً ما، حʨتفع نʛاه  2.60-2.44مʳل على الاتʙوهي ت ،(
) " تفʱح الانʢʷة الʢلابॽة الʺʳال لॽʺʻʱة الʨʴار الʙʽʳ احʛʱام  ʳǽ2ابي (مʨافȘ)، جاءت فقʛة (الا

)، مʺا ʛʽʷǽ إلى  0.67) وانʛʴاف مॽɻارȑ(2.60الʛأȑ الاخʛ" في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي(
 )ʧʽتʛوجاءت الفق ،"Șافʨابي "مʳǽاه الاʳابي  (5- 2الاتʶح ȌسʨʱʺǼ ةʛʽة  الأخॼتʛʺ2.44) في ال (

)ȑارॽɻاف مʛʴة  0.79) ( 0.77وانॽʺʻاً  في تʜʽʺة دوراً مॽɻامʳة الʢʷالأن ȑدʕالي، تʨʱعلى ال (
ؗʺا  ʡلابها،   Ȑʙل والʲقافي  والاجʱʺـاعي  الʻʡʨي  تʨعȄʨة   الـʨعي  بʛامج  الʢلابॽة  الانʢʷة   ʛفʨت

لʢلابها لʱعȄʛفهʦ بʨاجॼاتهʦ تʳاه الʧʡʨ. وهʚا مʺا يʙل على الʙور الاʳǽابي الȑʚ تلॼɻه الانʢʷة  
 الʢلابॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت.

إجاǼة الʕʶال الʛاǼع: ما دور الإدارة الʳامॽɻة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة 
 سʛت؟

 ॽɾʺا يلي ǽعʛض الʙʳول إجاǼة الʕʶال الʛاǼع:    

 الإدارة الʳامॽɻة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت  ) دور11الʙʳول (

ʦقʛات  الʛابي  الفقʶʴال Ȍسʨʱʺال  ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  ʖʽتʛʱال 
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تʶʺح إدارة الʳامعـة Ǽإقامـة   1
نـʙوات ودورات تʙرॽʰȄة لʱعʜز 

الهȄʨة الॽʻʡʨة داخل  
 الʳامعة

 

2.34 

 

0.78 

2 

تॽʱح الإدارة الʳامॽɻة الȄʛʴة  2
للʢلॼة في إبʙاء وجهات 
نʛʤهʦ حـʨل سॽاسـات 

 الʳامعة

 

2.18 

 

0.88 

 

7 

3   ʠعǼ ابॽɼ الإدارة ʦفهʱت
الʢلاب عـʧ الʺʴاضʛات  
 ʠعـǼ فـي ʦهʱ لʺʷـارؗ

 الأنʢʷة الʛʱاثॽة في الʳامعة 

 

2.14 

 

0.87 

8 

تʙعʦ ادارة الʳامعة   4
 الاتʴادات الʢلابॽة للؔلॽات 

2.28 

 

0.89 3 

تʶʺح الإدارة الʳامॽɻة   5
ة الفعالة في   للʢلॼة Ǽالʺʷارؗ
 ʙـȄʜـي تʱة الॽʻʡʨا الǽالقʹا

 ʦهʱلأم ʦاءهʺʱان 

 

 

2.24 

 

 

0.83 

5 

تʛʴص إدارة الʳامعة على   6
إقامة الʺعارض والʺهʛجانات 
الॽʻʡʨة الʱي تعʜز الهȄʨة  

 الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلابها 

 

2.36 

 

0.79 

 

1 

7  ʚʰأ نʙʰامعة مʳامج الʛز بʜتع
  ʜʽʽʺʱة والॽʰʸف والعʻالع

 ȞǼل اشȞاله 

2.19 

 

0.86 

 

 

6 
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تʷارك الʳامعة في حʺلات   8
 تʛʽʳʷ داخل الʺʙيʻة 

2.26 0.87 4 

 0.04 2.25 الإجʺالي 

 

 

 

Ǽالʛʤʻ إلى الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام للʺʨʴر قʙ بلغ 
)2.25) ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف  أن  0.04)  يʙل على  مʺا  لʙʴ ما"   Șافʨم" إلى الاتʳاه   ʛʽʷǽ  ʨوه ،(

تعʜȄʜ مقʨمات  الʛʰامج والأنʢʷة الʱي تʧʽʰ دور الʳامعة في   ʠعǼ ʥالʻون أن هʛي ʧʽثʨʴॼʺال
الʛʰامج والأنʢʷة تʤل قلʽلة مʧ حʘʽ العʙد، فهي  اله  ʥون أن تلʛي ʦهʻؔول ،ʦيهʙة لॽʻʡʨة الȄʨ

 .ʛʽأثʱال ʘʽح ʧفة مॽɻة وضॽɾؗا ʗʶॽل 

الॽʻʡʨة،     الهȄʨة  مقʨمات   ʜȄʜتع في  الʳامॽɻة  الادارة  لʙور  الفعلي  الʨاقع  على  الʹʨء  ولإلقاء 
 ) ʧʽها تقع بʙʳاس، نॽʁʺارات الॼɺ ʖʽتʛإلى ت ʛʤʻالȃابي،  2.36- 2.14وʶʴال Ȍسʨʱʺال ʘʽح ʧم (

) ʧʽتʛاك فقʻابي 6-1فهʳǽاه الاʳل على الاتʙعاً ما، وهي تʨتفع نʛابي مʶح Ȍسʨʱا مʱحقق ʙق (  
)، 0.79) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.36) في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي (6(مʨافȘ)، جاءت فقʛة (

وهʚه الॽʁʺة تʙل على مʨافقه أفʛاد الʙراسة على أن إدارة الʳامعة تʛʴص على إقامة الʺعارض 
والʺهʛجانات الॽʻʡʨة. وهʚا مʧ شأنه أن ǽعʜز مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب جامعة سʛت، 

)، مʺا  0.78) وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 2.34) في الʺʛتॼة الʲانॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (1ا جاءت فقʛة (كʺ
ودورات   نـʙوات  Ǽإقامـة  تʶʺح  الʳامعـة  إدارة  ان  ǽعʻي  وهʚا   "Șافʨم" الاʳǽابي  الاتʳاه  إلى   ʛʽʷǽ

) الفقʛة  بʻʽʺا جاءت  لʡ Ȑʙلابها.  الॽʻʡʨة  الهȄʨة  مقʨمات  لʱعʜز  الʲا4تʙرॽʰȄة  الʺʛتॼة  في  لʲة  ) 
) مʺا ʛʽʷǽ إلى الاتʳاه الʺʨʱسȌ " 0.89315) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ2.2825) ȑسȌ حʶابي (

 ،Ȍسʨʱل مȞʷǼ اتॽة للؔلॽلابʢادات الʴالات ʦعʙامعة تʳي أن ادارة الʻعǽ اʚما" ه ʙإلى ح Șافʨم
)، 0.87753) وانʛʴاف مॽɻار (2.1468) في الʺʛتॼة الاخʛʽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي ( 3وجاءت الفقʛة (

ʛʽʷǽ إلى الاتʳاه الʺʨʱسȌ " مʨافȘ إلى حʙ ما" مʺا يʙل على أن إدارة الʳامعة تʱفهॽɼ ʦاب  مʺا  
الʛʱاثॽة في الʳامعة مʺا ǽعʜز   ʱهʦ فـي Ǽعـʠ الأنʢʷة  Ǽعʠ الʢلاب عـʧ الʺʴاضʛات لʺʷـارؗ
ʜʽ على دور الʳامعات  ʛؗʱال ȑورʛʹال ʧأنه مǼ لʨا القʻʻȞʺǽ هॽعل .ʦيهʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق

لا ǽقʛʸʱ على الʱعلʦॽ   فقȌ، بل وخʙمة الʺʱʳʺع ॽʣʨؗفة مهʺة لʱعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة،  وأ
ʜ في بʛامʳها لʙʵمة الʺʱʳʺع على بʛامج تقلǽʙʽة مʙʴدة، غʛʽ قائʺة على   ʛؗة تॽʰʽامعات اللʳفال
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دراسة الاحॽʱاجات الفعلॽة للʺʱʳʺع الʺʴلي، مʺا ʳǽعل الʛʰامج والأنʢʷة شȞلॽه، وȄقلل مʧ فائʙتها  
 وجʙوتها. 

 الʱʻائج العامة: 

تʧʽʰ مʧ الʙراسة أن دور العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب جاء    -1
 ). 2.27بʙرجة مʨʱسʢة، حʘʽ جاءت ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʴاور الأرȃعة (

جاء دور الأنʢʷة الʢلابॽة في الʺʛتॼة الأولى في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لʡ Ȑʙلاب   -2
 ). 0.04) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.48جامعة سʛت ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

جاء دور الإدارة الʳامॽɻة في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة لȐʙ الʺʨʴॼثʧʽ في الʺʛتॼة الʲانॽة    -3
 ). 0.04) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ2.25) ȑسȌ حʶابي ( 

4-    ʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق ʜȄʜة في تعʲالʲة الॼتʛʺالǼ ʝȄرʙʱة الʯʽجاء دور أعʹاء ه
 ). 0.04) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ2.23) ȑسȌ حʶابي ( 

5-    ʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙة لॽʻʡʨة الȄʨمات الهʨمق ʜȄʜور الأضعف في تعʙة ؗان لها الॽراسʙاهج الʻʺال
   ). 0.03) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ2.14) ȑسȌ حʶابي ( 

 تʨصॽات الʙراسة: 

 عقʙ الʙʻوات والʺʴاضʛات حʨل الهȄʨة الॽʻʡʨة وتعʜȄʜها لȐʙ الʢلاب.  -1

 العʺل على تʻفʚʽ قʛار وزارة الʱعلʦॽ العالي ʷǼأن إدخال مقʛر الʲقافة الॽʻʡʨة في الʳامعة. -2

 تʹʺʦॽʀ ʧʽ مʧ شأنها أن تعʜز مقʨمات الهȄʨة الॽʻʡʨة في الʺʻاهج الʙراسॽة الʺʱʵلفة.   -3

عقʙ الʙورات وورش العʺل لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لʙʱرʰȄهʦ على ॽɿॽؗة تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة   -4
 الॽʻʡʨة لȐʙ الʢلاب.

5-   .ʦهʴالʸعى مʛلاب وتʢعي للʛʷال ʦʶʳل الʲʺي تʱة الॽلابʢادات الʴل الاتʽورة تفعʛض 

ضʛورة انʱهاج سॽاسة إدارȄة جʙيʙة للʳامعة مʧ شأنها أن تʶاهʦ في تعʜȄʜ مقʨمات الهȄʨة   -6
 الॽʻʡʨة للʢلاب.
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